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1.1 由来

◆ 私自身 1970年代後半 構造化設計 取 組 辺 構造化分

析 (Data Flow Diagram) 開発作業

他 作業 表現 利用

◆ 場合 成果物 表現 記号 使用

上 表現 明確 基準

◆ 慣 人 書 読 手

文書 記号 導入 非常 分

必 成果物 挟 掴

◆ 表記法 説明 際 読 構造化分析

混乱 呼 方 変 始
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1.1 PFD 由来

◆ PFD DFD 対 文書 記号 導入 成

果物 番号 付 導入 以外 DFD 同

DFD 使用 方 理解 DFD

同 使

◆ PFD 非常 直感的 初 PFD 書

人 使 記号 覚

何度 書 慣 思

◆ PFD 単 図 思考 道具 使

自在 表現 問題 前 解決策 柔軟

引 出
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1.2 固定 過

◆ 日本 過去 何度 固定 過 犯

◆ 世界 考 方 持 込

◆ 製造 世界 違 認識 誤 固定

◆ 開発 製造 共通 通常 関数 実装

工程 工程 少 前 具体的 関数 構造

関数仕様 書 分析 設計 世界

製造 世界 性質 異

◆ ISO-9001 導入

◆ ISO 誘導 思

◆ 製造 違 認識 取 組 固定 繋

考

◆ CMM 導入

◆ ISO-9001 延長線 捉 思

◆ 固定 考 方 脱却
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1.2 固定 過

◆ 固定 考 時点 市場 要求 反映

対応

◆ 年代 入 市場 要求 変化 納期 短縮要求

応

◆ 本来取 対応策 変化 一人 生産性 高

◆ 実際 個人 分担 狭 担当 固定 必死

設計 確保

対応

◆ 年代後半 削減要求 出 機 今度

作戦 逃 面 何 解決

◆ 市場 求 絶 変化

◆ 機能 変化 性能 変化 期間 変化

◆ 変化 要求 応 変化 取 込 必要
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1.3 安定

◆ 変化 品質 面 大

◆ 確 固定 一時的 品質 確保 市場 要求

変化 以上 固定 要求 応

◆ 固定 安定 考 方 持 込

相反 要求 応

◆ 最高 威力 発揮

◆ PFD図 成果物 定義 使

◆ 合理性 欠 曖昧 定義 修正

◆ 何度 繰 返 経験 高

◆ 実際 作業 場面 既 何度 経験 済 状態 迷

安定 状態

◆ 今日 結果 月先 影響

PFD 効果
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1.4 品質 確保 原則

① 今回 要求 実現 合理的 開発 持

◆ 時 変化 要求 合 自在 設計 必要

◆ 品質 確保 普遍的 原則

② 開発 中 適切 実行

技術 持

◆ 変化 技術 適用方法 変化 必要

◆ 開発 自在 設計 持 開発 途中

変化 要求 状況 対 変化 別案 考案

対応

◆ PFD 支 重要
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1.5 大事 自在 設計

◆ 今回 要求 読 取 要求 実現 合理的 開発

設計

◆ 要求 機能 実現 納期 含

◆ 開発 考 自分 体制 考慮

◆ 要求 毎回変化 開発 変化 要求

応 必要

◆ 各自 自分 担当範囲 自分 設計

身 重要

◆ 変化 大 変 少 大部分 類似

参考 以前 自分 設計 合理性 失

変化

◆ 組織 一人 自分 自在 設計

CMMI ~ 組織 不可欠 考
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1.6 価値 気付

◆ 1991年 遭遇 年間 現役時代 一度

納期 遅 仕事 楽 原因

大 比重 占 気付

◆ 右 図  v1.1 中 出 図

○ 囲 部分 構造化分析

表記 使用

思

◆ 言 換 ○ 囲 私

同 働

◆ □ 囲 部分

考 方 使 私 方 同

◆ 私 中身

価値 教
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1.7 組織標準

◆ 組織標準 CMM CMMI 取 組 中 知

DFD PFD 使 設計

人 言葉 意味 正 理解 難

◆ CMMI v1.2 選択 言葉

◆ 選択

◆ 組織標準 用意 PFD 今回 要求 近

選

◆ 最上位 PFD 現 基本的 成果物 定義

新規開発用 派生開発用 規模 違

特徴 数 用意

◆

◆ 下位層 展開 中 今回 要求 合 成果物 増 定義

中身 追加 標準 姿 変

◆ 基本的 追加 方向 統一
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1.8 定義 設計

◆ 一般 定義 認識 定義 固

定

◆ 結果 組織標準 実際 場面 使 状態 用意

要求 合 自在 作

身 付

◆ 定義 要求毎 開発 作 替

途中 変化 対 変化 発想 出

◆ 設計 考 変化 要求 対 合理的 開

発 考 出 行為

◆ PFD 成果物 合理的 連鎖 設計

◆ 成果物 構成 設計

◆ 成果物 生 出 中 設計
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1.9 

◆ 適切 Excel 書

◆ Excel 構成 以下

◆ PFD PFD-1 PFD 必要 追加

◆ 成果物定義 最上位 PFD PFD 成果物 見

成果物 対象 定義 枚 構成

◆ 定義 PFD-x定義 PFD 単位

毎 対応 内容 定義 基本

◆ 今回  河野 方

EA (Enterprise Architect) 作

 http://www.sparxsystems.jp/

◆ PFD 部分 EA 作成 成果物 定義

Excel 繋
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2. 書 方 基本

 表記 成果物 部品 変
基本的 同

1. 使用 基本的 記号

2. 表現

3. 成果物 表現

4.

5. 生成型 更新型

6. 階層化

7. 番号 付

8. 成果物 定義

9. 定義

10.関係 表
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2.1 使用 基本的 記号

◆ 使用 記号 以下 通

起動 表

現 必要 生 使用

使用

済

成果物 繋 線 両

側 矢印 付 更新 意図

表 線上 成果物

構成 要素 書

出入 成果物

表 分

冊 様子 形

適当 記号

使

成果物

作業 表

階層 持 場合 線 太

二重 良
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2.2 表現

◆ ○ 重線 表現

要求仕様書
実現性

項目 抜 出

◆ 名 目的語 述語 書

◆ 重線 実際 作業 行 動作

範囲 入力物 出力物 変換 様子

表現

◆ 抽出 表現 具体的 行動 作業

避

◆ 具体的 作業 定義 記述
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2.2 表現

◆ 下位層 持 上位 重線 ○ 表現

結
果 要求仕
様書 展開

◆ 名 目的語 述語 書 重線 同

◆ 実際 作業 行 下 階層 現

◆ 動作 範囲 入力物 出力物 変換 様子

表現 関係 成果物 多 思

程度 総体的 表現 知

◆ 仕様書作成 機能設計 表現 避
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2.3 成果物 表現

◆ 成果物 通常 単票 複票 部品 表 中 成果物 名
称 記入

◆ 設計書 何冊 存在 表現 場合 復票
表 具体的 誘

◆ 成果物 構成 別 成果物定義 記述

要求仕様書
設計書

◆ 成果物 表現

◆ 認識 文書 別 記号 導入
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2.4 成果物 複製表示

◆ 一 PFD 場面 中 成果物 複数 関係

場合 伸 記述

◆ 関係箇所 距離 離 場合 他 交差

PFD 可読性 悪 場合 成果物名 番号 横 付

複製表示 方法 対応

◆ 複製表示 一 PFD上 同一 成果物 他 表示

示

◆ PFD 層 異 複製表示 必要

D10 
要求仕様書

D10
要求仕様書 
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2.5 成果物

◆ 成果物

A B
C
作

D 情報
使 C
更新

成果物A

成果物B

成果物C
成果物D

◆ 成果物 C 成果物 作

◆ 成果物 C 活用

一目

◆ 但 生成 参照 詳 定義 記述
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2.6 生成型 更新型 (1)

◆ 生成型成果物 新規 生 出 成果物

◆ 生成 成果物 通常 以降 入力 使

◆ 下図 場合 生成 成果物 生成 成果物 一連

作業 結果 残 成果物 示

生成
成果物

生成
成果物

生成 生成
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2.6 生成型 更新型 (2)

◆ 更新型成果物 一度 生成 成果物 後 他

内容 追記 更新 成果物

◆ 下図 場合 生成 更新

示

◆ 更新型 使 順序性 表現 消

◆ 大事 実際 生 出 成果物 表現

更新型成果物

更新

更新

生成



［ＰＦＤの書き方３］ ©Copyright 2009 System Creates Inc., All rights reserved Page 24

System Creates

2.7 往復 本 単方向 使 分

◆ 成果物 更新 場合 通常 更新型

使 表現

◆ 名 更新 内容 想像 場合

◆ 成果物 読 出 情報 書 出 内容 上 見 場合

更新型 使 入力 出力 二本 使 表現

◆ 場合 上 適切 情報 記述 良

要求仕様書

仕様
要素

引 出
追記

名
一覧

更新

名

仕様

名
基準書
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2.8 階層化 

◆ 枚 必要以上 多 配置

◆ 個 目処 階層化

◆ 下位層 幾 持 一目 分

記号 二重線 変

◆ 逆 最上位 PFD 最初 階層化 想定 設計 全体→

詳細 思考 身 付

◆ 最上位 PFD 全面的 階層化 活用 最上位

組織標準 候補 使

◆ 組織標準

◆ 階層 上下間 親子間 確保

◆ 上位 接 成果物 下位層 生成関係 一致

◆ 成果物 下位層 現
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2.8 階層化 2

◆ 上位 入力／出力 成果物 下位 PFD 於 関

係 維持

◆ 類 例外

◆ 番号 階層 様子 深 見

1
xxxx

A

B

C

D

階層化

1.1
yyy

A

B

C

D

D

1.2
zzz

D 部分



［ＰＦＤの書き方３］ ©Copyright 2009 System Creates Inc., All rights reserved Page 27

System Creates

2.9 番号 付

◆ 番号 付

◆ 番号 単 識別子 実行 順序 示

素直 付

◆ 番号 飛

◆ 番号 階層 表現

5 結果 要求仕様書 展開

5.1 機能 関 要求項目

番号 親

番号
示

P5
結

果 要求仕
様書 展開

5.1
機能 関
要求項目

5.1.3
機能 要求

仕様
化

下位層
下位層
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2.  成果物 番号 付

◆ 成果物 番号 付 勧

◆ 生成 成果物 最上位層 現

10 要求仕様書
10

要求仕様書

◆ 成果物 番号 PFD 階層 関係 中 使用 役 立 例

下位層 10 要求仕様書 一部分 生成 展開

場合

10.2 ○○機能 要求仕様書

記述

◆ 成果物定義書 当該成果物 構成

定義 前提

◆ 文書 10 一部

D 成果物 番号
示

3.3 成果物定義 親子
間 方法

参照
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2.11 成果物 定義

◆ 成果物 対 定義書 必要

◆ 成果物 最上位 現 情報 参考 成果物定義

書 作成

◆ 内容

◆ 成果物 目的 編集方針

◆ 成果物 構成 各構成 記述 内容

◆ 構成 記述 目次 記述 構 次

記述 構

◆ 成果物定義 入力 出力 定義 信

憑性 裏付

◆ 成果物 定義 曖昧 定義 書

◆ 最初 程度 定義 定義 行

定義 中 成果物 定義 不十分 部分 見

時点 改 成果物 定義 修正
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2.12 成果物定義

◆ 定義書 Excel 使用

◆ 以下 勧

!"#

$%%&'(')%

*+,-./01!2345,

-.6789:;*+34<=>,/0?@ABC,D"1EFGHI345,

JKILMNOPQRS13T<;7UVWXYZ,[\I]^_T<^<

( BC@A,"`

aU@A3Tb3<BCc

de#BC,f!Dg

dhUiIjk3Tb3<f!lmn=>opo

$ *+,"`

aU*+qr,BCc

sstu*+7v;=>7v;BCcwxyz,BC=>G,{"|I}~;ut

d(U*+3Tb3<�$�

sstuBC=>GIGN�T<;=>Iq:;*+ut

ds� ��3Tb3<�$�

sstue#BCN���3Tb3<=>ut

d� s@A3Tb3<�$opo

sstue#BCI�N3Tb3<=>ut

"��,$�

����

"��,{"���/0

�G�� s s s s s s s " ��c s � s � � � � c s s s s s s s

X h � *+-.G

構成表 番号
成果物 枝番
号 番号
使用
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2.13 成果物 構成 定義方法

◆ 成果物定義 中 構成 定義 定義 行
詰

◆ 定義方法 以下

① 構造体 成果物 目次 表現 方法

◆ 慣 時 方法 良

② 構造化分析 記述 使 方法

／ ／ 間 記述／ ／

 内 項目 省略a

 内 項目 選択a ¦ b選択

内 項目 繰繰 返

繰 返 回数 a回以上 b回以下

回数表現 省略 回以上

a b

a

b

繰 返

構成要素 結合結合

f 右辺 ~ 定義 意味f = ~定義



［ＰＦＤの書き方３］ ©Copyright 2009 System Creates Inc., All rights reserved Page 32

System Creates

2.14 定義

◆ 当然 定義書 必要

◆ 図 絵 書 定義

◆ 定義

◆ 原則 下位層 持 定義書 付

◆ 自明 組織 問題 省 良

◆ 内容

◆ 実行条件

◆ 実際 行 作業内容

◆ 箇条書

◆ 定義 入力 成果物 出力 成果物 生成

具体的 記述

◆ 精度 確保 丁寧 記述 求

◆ 下位層 持 定義書 記述 場合 下位層 実

行順序 相互 関連 書 省略可能
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2.15 定義

◆ 定義書 Excel 定義

◆ 以下 勧

!"#

$ % & '()*+

$ , - ./01203!"+

$%%- -4567

!89:;

<

=

>

?@A0BC+
?@A0DE F F F F F F F F F F F F ? @ A 0 G

H % I % ./01!"+J4KL45M#NOPQJR0STU?VW

9:;X

YZ1'()*[$%&\1]^_`abcVWOPdefghOPJ4567[$%%\i
R0 STU?VW

'()*1]^ijkLabl67mnopqrsa45mt$uM#mvwxyzr{|

203!"+[$,\_`%:}~J�ka��iuW}~J4567[$%%\i�&VW

45��i&�yzrM#_`a45it$u��J'���L4567[$%%\i�&VW

�1�a67�kL���u��m��kr�q�4567[$%%\145��i�&VW

����

x���

!8]^X

?@A0���BX

!8]^

?@A0����X '()*+N$%&Qm�wr�(

./01203!"+u�� ¡i¢£kLd¤

t$0¥¦X
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2.16 関係 表

◆ 成果物 関係 表 順序 表現

順序 表現 PFD

◆ PFD

◆ 成果物

① 生 出

② 活用

 表現

◆ 一 成果物 一 作 出 限

◆ 最初 生成 後 内容 追加

更新

◆ 様子 正確 表現 大事

◆ 一 成果物 複数 入力 使

◆ 成果物 部分 使 示 大事
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3. 書 方 応用

◆ 書 注意 簡単 説明

1. 入 方法

2. 下位層 現 成果物

3. 成果物定義 親子間 取 方法

4. 成果物 表示

5. 更新型 有効性

6. 定型 扱

7. 上 表現

8. 無形成果物 表現

9. 記号

10. 記号 使 方

11. 調査 表現

12. 扱

13. 使用
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3.1 入 方法

◆ PFD 最上位 PFD 前 範囲 境界 明

CD 作

◆ 周囲 配置 間 成果物 明確

◆ 最初 成果物 決 成果物 作

◆ 人 部門 装置 棚

携帯型

顧客

1
要望書

2
技術資料

特許資料

特許
管理部

顧客

文書
管理部

担当

25
画面資料

26
画面

31
操作

D15-D22
各設計書

30

10
要求仕様書
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3.2 下位層 直接現 成果物

◆ 成果物 最上位 PFD PFD-0 現 PFD 基本

親子間 整合性 確保

◆ 成果物 中 同 成果物 PFD 現 割

親子間 整合性 損

◆ 議事録

◆ 指摘

◆ 手順書 記述規約

◆ 成果物 対 親子間 無視 形 使

用 PFD上 直接表現 認

◆ 成果物 種類 明確 歯止
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3.3 成果物定義 親子間 取 方法(1)

◆ 上位層 下位層 PFD間 親子間 取 方

成果物 枝番号 使 方法

◆ 下例 D8.1 ~ D8.4 生成 D8 生成 同 意味

計画書 統合 不要

P4

計画書 作
成

A

B

C

D

計画書

D

D .3

D .2
見積

D .
PFD

B

P4.1
A C
PFD 作成

A

P4.3
PFD

工数
見積

P4.2

抽出

P4.5
PFD 元

作
成

P4.4
D 実現
性
抽出

D

C

D .4

PFD-4

成果物定義書
1.PFD
2.見積
3.
4.
構成 定義
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3.3 成果物定義 親子間 取 方法(2)

◆ 成果物 枝番号 代 情報 親子間 取

◆ 場合 成果物定義 成果物 構成 定義 構成

定義 情報 裏付 失

P4

計画書 作
成

A

B

C

D

計画書

D

D

計画書

D

計画書

D

計画書

B

P4.1
A B
PFD 作成

A

P4.3
PFD

工数
見積

P4.2

抽出

P4.5
PFD 元

作
成

P4.4
D 実現
性
抽出

D

C

D

計画書

PFD-4

PFD

PFD

PFD

PFD

見積 見積

成果物定義書
1.PFD
2.見積
3.
4.
構成 定義
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3.4 成果物 表示

◆ 一 対 成果物 関与 成果物

結 多 PFD 可読性 損 成果物 点線

枠 囲 表示 方法 使

◆ 成果物 配置 表示 使 整理

15
要求仕様書

3
規格書

4
他社製品調査書

P6
新

設計

P5
Y10企画書
今回 要求
仕様書 作
成

10
Y10企画書

12
改善提案書

20

設計書

関 情報
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3.5 更新型 有効性

◆ P P 以降 成果物 使

P P 順序性 決

◆ 性質 利用 上位  P 以前 作業 遅 P P

作業 順序 工夫 隠

成果物

更新

更新

生成
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3.6 定型 扱

◆ PFD上 全 成果物 対 表現

PFD 可読性 悪 特殊 記号 使用

◆ 組織 中 共有 PFD上 記号 表現

◆ 強調 成果

物 活用 表現 意図的 表現

2
要求仕様
書 作成

元
成果物

3
要求仕様書

元
成果物

.1
対象成果
物

対象成果物

指摘
関係成果物
元

.2
指摘
所 修正

更新

共通
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3.7 上 表現

◆ 上 必要 応 適切 情報 付加

◆ 入力 成果物 使用 場合 関係

成果物 要素 表現

◆ 更新型 場合 更新 表現 代 追記 項目 表現

◆ 効果 得

◆ 多用 見 注意 必要

5.1
計画書

抽出

2
計画書

8

納期
制限
購入品 納期

制限
購入品
関

5.2

追記

更新
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3.8 無形成果物 表現

◆ 実際 作業 入力源 必 形 成果物 存在

限

◆ 特 上流 経験豊 人 知識 活用

存在 上手 表現

◆ 成果物 図 使 構 特別 図 使 構

◆ 鈴木 経験 成果物定義 必要 経験

内容 活用 記述

○○
知識

XXX

鈴木 経験
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3.9 書 方

◆ PFD上 成果物 注釈 付 時 注釈 記号

使 目的 成果物 近 配置

◆ 多用 PFD 可読性 損 注意 必要

DB仕様書
API 関
仕様 抜
出

DB
仕様書

API仕様

成果物 ○○部門
届
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3.10 記号 使 方

◆ 原則 順序 表現

◆ 結果 次 起動 表現
記号 使 順序 表

◆ 通常 成果物 渡 起動 必要

◆ 図 見 合理的 順序 多用 避
勧

要求仕様書

関数設計
書

指摘書

指摘内容
基 設
計書 更新

関数
設計書 関数設計

書 基

OK

記号
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3.11 調査 表現

◆ 調査 一般 以下 表現

◆ 以下 表現 調査 工数 見積

資料 ○○

調査

調査結果
報告書

◆ 調査項目数 見積 基
工数

見積

◆ 工数 見
積 小 誤差
大 問題

◆ 実績値
項目数 項目 内容

見
工数 調整

項目 沿 ○
○
調査 報告
書 更新資料

調査結果
報告書

調査 項
目

要求
資料

調査項目 調査結果

◆ 調査項目 調査 分
見積 問題
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3.12 扱

◆ 幾 繋 回  形成
注意 必要

◆ 次元 異 複数 作業 混在 可能性

◆ 尺度 論理的凝集 通 回避

回目
回目以降 処理
異

実際 行 作業 以下

設計書 更新 場面 表現
設計書

行

不具合
報告書

設計書

行

不具合
報告書

設計書
修正

更新

更新
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3.13 使用

◆ 表記法 以下 避

◆ 繋 状態

玉突 型

◆ 入力 成果物 持

型

◆ 出力 成果物 持

型

◆ 作業 順序

多 受 渡

成果物 探

◆ 成果物 渡

使

◆ 他 受 渡

成果物 受

渡

◆ 成果物 必要

書
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4. 効果 活用

◆ 書 効果 活用方法 説明

1. 成果物一覧 把握出来

2. 成果物 連鎖 使 見積 仕方

3. 簡単 展開

4. 進捗管理 重要

5. 原因 追跡 容易

6. PPQA(SQA 活動 見

7. 複数 作業 扱

8. 別案 考 出

9. 設計 失
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4.1 成果物一覧 把握出来

◆ 計画書 中 成果物一覧 同

◆ 確 毎回大 変 開発 前半

同 限

◆ 今回 要求 仕様化 何 調

◆ 今回 他社製品 比較調査 必要

◆ PFD 今回 要求 満 合理的 開発 設計

何度

◆ 結果 最上位 PFD PFD-0 参照 資料 作成 成果物

見 成果物一覧 作

◆ 作成 成果物 構成 把握出来

◆ 構成管理 対象 成果物 指定 成果物一覧 使

版管理 可能
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4.2 成果物 連鎖 使 見積

◆ 見積 原点

◆ 事前 成果物一覧 把握 一覧 見積
欄 設 見積 値 記入

◆ 成果物 見積 PFD 作 関与
特定 生産性 仮定 工数 算出

◆ PFD 成果物 尺度 連鎖 見

◆ 要求 項目数 仕様 項目数 繋

◆ 仕様 項目数 関数 数 行数 繋

◆ 成果物 計 尺度 複数持
成果物単位 一 見積 場合 PFD
成果物定義書 使

◆ 成果物定義書 構成 単位 尺度 設定 見積

◆ 成果物 関与 定義書 成果物 構成 単位 作業
項目 探 仮定 生産性 工数 算出

◆ 成果物一覧 項目毎 工数 合計 使
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4.3 PFD 容易 展開

◆ 多 人 前 次 何 迷

◆ PFD 定義書 使 簡単 展開

◆ PFD 機能的合理性 検証 終 作業 順序 見

◆ 定義書 具体的 作業内容 記述 PFD 名
定義 作業内容 記述 展開

◆ 時 定義書 作業内容 C列 番号 付 項目 対象

要求 仕様化5.4

要求 抽出 階層化5.2

理由 振 舞 上位要求5.2.2

段階 範囲 確認5.2.3

仕様 設定5.3

範囲 広 要求 階層化5.2.4

機能名 設定 欄 記入5.2.1

TM付 要求仕様 準備5.1

要求仕様書 作成5

定義
P . 要求

作業内容
  1.
  2.
  3.
  4.

D .3
要求仕様作成

D
顧客要望書

D
要求仕様書

P5.4
要求 仕様
化

P5.1
TM付

要求仕様
準備

P5.3
仕様

設定

P5.2
要求 抽
出 階層化

D .4
技術資料

PFD-

要求仕様書
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4.4 成果物 連鎖 使 進捗管理

◆ 進捗管理 原則 事前 見積 生産性 値 実績値

差 先 作業 調整

◆ 見積 使 尺度 成果物 連鎖 使 先 成

果物 見積 値 調整

◆ 成果物一覧 欄 空欄 場合 PFD 成果物定義 構成 毎

見積 構成単位 尺度 次 成果物 連鎖

◆ 成果物 実績値 増 場合 連鎖 先

成果物 増 可能性 連動 工数 調整

◆ 結果 早 段階 開発 別案 考 月先

対応 今 準備

◆ 成果物 連鎖 使 使  

使 進捗管理 後 遅 対応
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4.5 後半 投入 可能

◆ 一般 中盤 後半 人員 投入

◆ 原因 直前 確保 走 確保 人 回 作

業 準備

◆ 反省 最初 多 確保 細 分割 担

当割 却 作業 混乱 結果 繋

◆ PFD 成果物 連鎖 活用 見積

値 進行 合 調整 投入

計画 早 段階 調整

◆ 中盤 後半 投入 人 割 当 作業 場合 数 月先

準備 彼 作業 入力物 対応 可能

◆ 計画 後半 投入 混乱
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4.6 原因 追跡 容易

◆ CMMI 効果 原因 認識
広 思 改善 繋

◆ 場合 原因 基本的 実行 問題

◆ 要求仕様作成 実際 実行
捉 何 役 立

◆ 原因 種類

◆ 入 PFD 実行 一覧 作 報
告書 原因 特定 一覧 選

◆ 実行 以外 関係 思
工程 他 設

◆ 方法 上記 ③ 原因 発見 思

① 実行 仕方 不十分

② 必要 分 納期 圧力 省

③ 有効 全 気
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4.7 PPQA(SQA 活動 見

◆ 実際 作業 人 PFD 書 実行技術 不安 箇所
見

◆ 誰 見

◆ PPQA 担当者 計画
前 PFD 見 以下 視点

◆ PFD上 成果物 連鎖 箇所

◆ 成果物 生 出 強引

◆ 定義 作業内容 記述 具体性 淡白

◆ 不安 見 以下 対応

◆ 担当者 話 不安 状態 解消

◆ 参考 過去 PFD 定義書 見 気付

◆ 上 知 管理 対応

◆ 進捗段階 PPQA 支援項目 取 組 経過 見 支援

◆ PFD 問題 箇所 浮 上
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4.8 複数 作業 扱

◆ 複数 集 取 組 場合 最上位 PFD(PFD-0)

全体 責任 負 書

◆ PFD-0 現 下位層 持

◆ 最上位層 下 層 担当 別 関

分

◆ 単位 担当 特定 状態 以

降 担当 中心 下位層 PFD 展開

◆ 下位層 一人 担当者 自分 担当範囲 PFD 設計

良

◆ 全体 責任 負 各 設計 下

位層 PFD 見 承認 再設計 求 判断

◆ 彼自身 PFD 使 設計

成功 導 経験 持 必要
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4.9 PFD 別案 考 出

◆ 計画段階 考 開発 中 具体的

最後 進捗

◆ 途中 仕様変更 機能 追加 発生

◆ 最初 見積 甘 予定

◆ 担当者 作業 思 見込 違 大 遅

◆ 開発 別案 考 出 必要 現

実 見直 後 遅

◆ PFD 別案 気付

◆ 必要 成果物

◆ 余計 成果物 作 出

◆ 別 方法 同 効果 成果物 生 出

◆ 内 作業 順序 変 遅 隠
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4.10 設計 失

◆ 大事 実際 作業 人 自分 責任範囲 自在
設計 持 組織 強

◆ PSP 自分 自分 設計 工数 自分 見積
求

◆ PSP 氏 中心 推進 個人 訓練

◆ 能力 新 時代 要求 応 続

◆ 時 必要 技術 提案
技術 並行 習得 反映

◆ CMMI 行為 設計
守

◆ 確 毎回 一 設計 合理的
選択 組織標準 悪 考

◆ 実際 設計 人 作 出番
実行 組織標準 従 作業 変化

時代 要求 応 事態 陥 明
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◆ 現実 下図

◆ 新規開発 最上位層 PFD-0
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◆ 項目 引 出 PFD PFD-0

◆ 更新 使 仕上 様子 見
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