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前
回
は
「
帰
納
法
」
と
「
推
定
」
に
よ
る
デ
バ
ッ
グ
に
つ

い
て
説
明
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
は
テ
ス
ト
デ
ー
タ
と
そ
の

結
果
を
見
な
が
ら
、
バ
グ
を
追
い
詰
め
る
方
法
で
す
。

今
回
触
れ
る
「
逆
流
法
」
は
む
し
ろ

プ
ロ
グ
ラ
ム
自

身
を
追
う
も
の
で
す
。

1991  年    10  月 （ １）

四
、
逆
流
法

　
　
に
よ
る

デバッグについて

が
出
る
た
め
に
は
、
そ
の
前
の
モ
ジ
ュ

ー
ル
か
ら
渡
さ
れ
る
デ
ー
タ
は
こ
う
で

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
さ
ら
に
「
そ
の

モ
ジ
ュ
ー
ル
が
そ
の
様
な
デ
ー
タ
を
作

り
出
す
に
は
、
上
位
モ
ジ
ュ
ー
ル
か
ら

こ
の

様
な

デ
ー

タ
が

届
い
た

筈
で

あ

り
、
こ
の
様
に
判
断
し
た
筈
で
あ
る
」

と
い
う
様
に
、
最
終
結
果
を
先
ず
肯
定

す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
る
。

「
結
果
」
は
「
原
因
」
な
く
し
て
現

わ
れ
る
こ
と
は
な
い
。
即
ち
目
の
前

に
現
わ
れ
た
「
エ
ラ
ー
」
と
い
う
状

況
は
紛
れ
も
な
く
『
結
果
』
で
あ

り

、

こ

の

期

待

し

な

か

っ

た

「

結

果
」
を
導
き
だ
し
た
「
原
因
」
が
確
実

に
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
中
に
存
在
す
る
の
で

あ

る

。

こ
こ
で
重
要
な
こ
と
は
、
「
エ
ラ
ー
が

出
た
」
と
い
う
『
事
実
』
を
認
め
る
こ

と
で

あ
り

、
も

し
「

そ
ん
な

筈
は

な

い
」

と
言

っ
た

迷
い

や
未
練

が
あ

れ

ば
、
「
逆
流
法
」
の
効
果
は
薄
く
な
る

し
、
時
に
は
行
き
詰
ま
っ
て
し
ま
う
。

現
に

多
く

の
人

は
、

こ
の
種

の
「

事

実
」
を
否
定
し
、
「
こ
ん
な
筈
な
い
の

に
」
と
思
い
な
が
ら
、
「
バ
グ
は
何
処

だ
！
」
と
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
追
い
か
け
て

い

る

。

五
、
詳
細
な
テ
ス
ト
に
よ
る

こ

こ
に

は

二

つ
の

ケ

ー
ス

が

含
ま

れ

る

。

（
一
）
行
き
詰
ま
り
を
打
開
す
る
た
め

　
　
　
の
テ
ス
ト
。

こ
れ
は
先
に
述
べ
た
方
法
（
一
応
「
力

ま
か
せ
」
も
含
む
）
に
行
き
詰
ま
っ
た

時
に
行
な
う
も
の
で
、
謂
わ
ば
デ
バ
ッ

グ
の
た
め
の
テ
ス
ト
で
あ
る
。
そ
れ
ま

で
に
集
め
ら
れ
た
テ
ス
ト
デ
ー
タ
で
は

推
論
で
き
な
か
っ
た
り
、
考
え
た
仮
定

が
全
て
「
白
」
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
、

エ
ラ
ー
の
場
所
を
特
定
す
る
手
掛

か
り
を
な
く
し
た
と
き
に
行

な

う

。

こ
の
様
な
場
合
、
こ
れ
ま
で
に
実

施
し
た
テ
ス
ト
の
デ
ー
タ
或
い
は
内
容

を
、
も
う
一
度
検
討
し
直
す
こ
と
も
有

効
で
あ
る
。
し
ば
ら
く
の
間
デ
バ
ッ
グ

と
い
う
細
か
な
作
業
に
突
っ
込
ん
で
い

た
た
め
に
、
全
体
を
観
る
視
点
を
欠
い

て
い
る
こ
と
が
あ
る
。

『
デ
バ
ッ
グ
の
迷
路
』
か
ら
ち
ょ
っ
と

外
に
出
て
み
て
、
こ
れ
ま
で
に
実
施
し

た

テ
ス

ト

デ

ー
タ

に

偏
り

が

な
い

の

か
、
何
か
忘
れ
て
い
な
い
か
考
え
て
み

る
と
よ
い
。

こ
の
様
に
事
態
打
開
の
た
め
の
テ
ス
ト

を
考
え
る
必
要
が
生
じ
る
の
は
、
多
く

の
場
合
、
一
つ
の
エ
ラ
ー
を
示
す
症
状

を
見
付
け
る
な
り
、
デ
バ
ッ
グ
の
森
に

突
入
し
て
し
ま
っ
た
時
に
見
ら
れ
る
。

つ
ま
り
元
々
情
報
が
足
り
な
い
の
で
あ

る
。
情
報
が
足
り
な
い
ま
ま
デ
バ
ッ
グ

の
森
を
う
ろ
つ
き
回
っ
て
い
る
の
で
あ

る
。
手

当
た
り
次
第
落

ち
葉
の
下
を

ひ
っ
か
き
ま
わ
し
た
り
、
草
む
ら
を
か

き
分
け
、
そ
れ
で
も
見
つ
か
ら
な
い
時

は
、
こ
こ
に
戻
っ
て
く
る
し
か
な
い
。

（
二
）
さ
ら
に
範
囲
を
狭
め
る
た
め
の

　
　
　
テ
ス
ト
。

こ
れ
に
対
し
て
こ
の
テ
ス
ト
は
凡
そ
の

目
星
は
付
い
て
い
る
が
、
そ
の
範
囲
を

狭
め
た
り
、
或
い
は
エ
ラ
ー
の
位
置
を

特
定
す
る
た
め
に
行
な
う
も
の
で
、
裏

付
け
捜
査
或
い
は
証
拠
集
め
に
相
当
す

る

。

ま
た
、

エ
ラ
ー
の
箇
所

は
発
見
し
た

システム設計講座

こ

れ
は

「
正

し
く

な

い

結

果

」

が

出

た

と

こ
ろ
か
ら
遡
る
方
法
で

あ
る
。
誰
も
こ
の
様
な

不
本
意
な
結
果
を
出
す

つ
も
り
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
書
い
た
訳
で

は
な
い
。
ま
さ
に
「
何
か
の
間
違
い
」

な
の
で
あ
り
、
「
そ
ん
な
筈
は
な
い
」

の
で
あ
る
。
だ
が
こ
う
し
て
目
の
前
に

「
期
待
を
裏
切
っ
た
」
結
果
が
出
て
お

り
、
こ
れ
は
紛
れ
も
な
く
、
信
頼
で
き

る
（
？
）
事
実
な
の
で
あ
る
。

そ
こ
で
こ
の
「
事
実
」
を
出
発
点
と
し

て
遡
る
方
法
が
、
こ
の
「
逆
流
法
」
で

あ

る

。

テ
ス
ト
で
期
待
し
な
い
結
果
を
出
し
た

り
、

或
る

モ
ジ

ュ
ー

ル
で
流

れ
な

く

な
っ
て
行
き
詰
ま
っ
て
し
ま
っ
た
時
、

必
ず
し
も
最
後
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
が
悪
い

の
で
は
な
く
、
そ
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
が
最

終
的
な
犠
牲
者
で
あ
る
こ
と
が
多
い
。

従
っ
て
そ
の
様
な
場
合
、
当
該
モ
ジ
ュ

ー
ル
を
い
く
ら
調
べ
て
も
、
そ
こ
に
は

欠
陥
が
な
い
こ
と
に
な
る
。

逆
流
法
で
は
「
こ
こ
で
こ
の
様
な
結
果

が
、
実
施
し
た
テ
ス
ト
範
囲
以
外
の
影

響
を
調
べ
る
時
に
も
有
効
で
あ
る
。

バ
グ
を
発
見
し
た
時
は
ホ
ッ
と
す
る
も

の
で
あ
る
。
悪
戦
苦
闘
す
れ
ば
す
る
ほ

ど
嬉
し
く
な
る
も
の
で
あ
る
。
嬉
し
く

な
っ
て
目
の
前
の
事
し
か
考
え
ず
に
、

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
修
正
（
？
）
し
て
し
ま

う
。
時
に
は
関
連
す
る
テ
ス
ト
デ
ー
タ

を
若
干
追
加
し
て
、
も
う
一
回
流
し
て

み
る
位
の
余
裕
が
欲
し
い
。
本
人
が
意

識
し
て
い
な
く
て
も
、
「
急
ぐ
と
い
う

事
自
体
に
、
既
に
間
違
い
を
含
ん
で
い

る
（
西
田
幾
多
郎
）
」
か
ら
。

何
れ
に
し
て
も
こ
の
方
法
は
単
独
に
使

わ
れ
る
こ
と
は
な
く
、
他
の
デ
バ
ッ
グ

方
法

の
中

で
併

用
さ

れ
る
も

の
で

あ

る

。

　
　
　
　
　
　
　
（
次
号
に
続
く
）
●

▼米国ＩＢＭの

発表によると、

７～９月の純利

益は１億７２０

０万ドルで前年同期比で８４．５％減少したという。これは

ダウンサイジングの影響がまだ止っていないことを表してい

る。この結果先に打ち出した本年度１万４千人の人員削減計

画を修正しなければならないだろう。

▼先の９月に開かれたダウンサイジングのためのＥＸＰＯで

ＩＢＭは「ライトサイジング」という考え方を打ち出してき

た。簡単に言えば、これはメインフレームもＷＳもそれぞれ

の役割の中で存在すべきであるという考え方で、何とかして

ダウンサイジングの流れを食い止めたいという願いが溢れて

いる。

▼この時期にライトサイジングを持ち出したということは、

ＩＢＭ自身、現在進行中のダウンサイジングに適応出来ない

ことを認めるものなのか、それとも単なる時間かせぎか。

もしかするとターニング・ポイントかも知れない。

8484％の減益％の減益



『
晦
に
處
る
者
は
能
く
顕
を
見
る
。
顕
に
據
る
者

か
い

お

け
ん

よ

　
は
晦
を
見
ず
』

(  2  )

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
が

問
題
と
な
り
初
め
て
二
○
年
足
ら
ず
で
、

未
だ
に
シ
ス
テ
ム
の
開
発
方
法
が
模
索
状

態
で
あ
る
以
上
、
今
後
も
「
手
法
」
は
変

化
し
続
け
る
し
、
新
し
い
考
え
方
も
次
々

と
提
案
さ
れ
る
。

こ
の
様
な
「
手
法
」
を
取
り
込
ん
だ
「
ツ

ー
ル
」
を
製
品
と
し
て
出
す
に
は
、
当
然

の
こ
と
に
、
「
手
法
」
と
し
て
既
に
安
定

し
た
部
分
で
あ
り
、
幾
つ
か
の
提
案
の
共

通
項
と
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
。
と
な
る
と

製
品
化
さ
れ
た
ツ
ー
ル
と
は
元
々
「
何
か

足
り
な
い
」
も
の
と
考
え
て
お
か
な
け
れ

ば
な
ら

な
い
だ

ろ
う
。

ま
た
こ

の
様
な

「
手
法
」
に
裏
付
け
ら
れ
た
「
ツ
ー
ル
」

が
世
に
出
る
頃
に
は
、
既
に
「
手
法
」
は

よ
り
良
い
解
決
方
法
を
求
め
て
先
に
進
ん

で
い
る
。

「
ツ
ー
ル
が
な
い
か
ら
書
け
な
い
」
と
い

う
言
葉
を
よ
く
耳
に
す
る
。
構
造
化
手
法

と
か
オ

ブ
ジ
ェ

ク
ト
指

向
と
言

っ
た
分

析
、
設
計
手
法
は
例
外
な
く
ダ
イ
ア
グ
ラ

ム
を
中
心
に
し
て
進
め
て
行
く
。
そ
れ
は

情
報
の
表
現
力
や
伝
達
力
は
、
文
字
よ
り

も
ダ
イ
ア
グ
ラ
ム
の
方
が
優
れ
て
い
る
か

か
　
　
　
　
ね

暁暁

鍾鍾

のの

音音

ツ
ー
ル
が
な
い
！

ツ
ー

ル

は
飽

く

ま
で

も

ツ
ー

ル

で

あ
っ

て
、
ツ
ー
ル
が
物
を
考
え
て
く
れ
る
わ
け

で
は
な
い
。
そ
れ
な
の
に
「
こ
れ
以
上
は

ツ
ー

ル

が
な

い

か
ら

出

来
な

い

」

と
い

う
。
も
し
か
す
る
と
ツ
ー
ル
が
な
い
と
い

う
前

に

、
「

ツ

ー
ル

を

使
う

用

意

が
な

い
」
こ
と
を
問
題
に
す
べ
き
か
も
知
れ
な

い

。

ツ
ー
ル
を
使
う
と
い
う
姿
勢
と
、
自
ら
の

意
志
が
あ
れ
ば
、
有
り
合
わ
せ
の
ツ
ー
ル

を
う
ま
く
工
夫
し
て
使
う
だ
ろ
う
。
そ
の

時
、
彼
の
作
業
そ
の
も
の
が
「
ツ
ー
ル
」

と
な
っ
て
い
る
。
彼
に
と
っ
て
ツ
ー
ル
が

別
に
あ
る
の
で
は
な
く
、
今
や
っ
て
い
る

作
業
そ
の
も
の
が
「
ツ
ー
ル
」
と
一
体
に

な
っ
て
い
る
。
身
の
回
り
に
あ
る
有
り
合

わ
せ
の
ツ
ー
ル
を
使
う
の
に
、
何
ら
身
構

え
る
こ
と
も
な
く
、
手
を
動
か
す
と
こ
ろ

全
て
「
ツ
ー
ル
」
で
あ
る
。

例
え
ば
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
ツ
ー
ル
も
、
本
来
こ
の

よ
う
な
人
が
使
う
べ
き
で
あ
り
、
逆
に
こ

の
様
な
人
で
な
け
れ
ば
、
う
ま
く
使
え
な

い
か
も
知
れ
な
い
。

「
手
法
」
を
学
ぶ
と
い
う
こ
と
は
、
「
考

え
方
」
「
進
め
方
」
を
学
ぶ
と
い
う
こ
と

で
あ
り
、
単
に
ダ
イ
ア
グ
ラ
ム
の
書
き
方

を
学
ぶ
こ
と
で
は
な
い
。
も
し
書
き
方
だ

け
し
か
学
ば
な
か
っ
た
ら
、
「
ツ
ー
ル
」

は
そ
れ
と
同
じ
も
の
を
書
け
な
け
れ
ば
使

え
な
い
と
い
う
事
に
な
る
。

だ
が
、
考
え
方
を
学
ん
だ
と
き
は
、
そ
れ

と
同
じ
も
の
を
表
現
で
き
な
く
て
も
、
お

そ
ら
く
表
現
で
き
る
と
こ
ろ
だ
け
を
、
今

あ
る
ツ
ー
ル
で
カ
バ
ー
す
る
だ
ろ
う
し
、

異
な
る
部
分
も
有
り
合
わ
せ
の
ツ
ー
ル
を

工
夫
し
て
使
う
だ
ろ
う
。

中
学
校
の
卒
業
間
際
に
担
任
の
先
生
が
、

生
徒
を
前
に
「
新
し
い
ノ
ー
ト
が
欲
し
け

れ
ば
、
今
あ
る
ノ

ー
ト
を
全
部
使

い
切

れ
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
る
。
当
時
一

五
才
で
そ
の
言
葉
の
深
い
意
味
に
気
付
か

ず
に
い
た
が
、
幸
い
に
も
こ
の
言
葉
だ
け

が
私
の
脳
裏
に
残
っ
て
い
た
。

先
生
は
卒
業
し
て
行
く
生
徒
に
対
し
て
、

こ
れ
か
ら
は
安
易
に
「
勉
強
す
る
か
ら
あ

れ
を
買
っ
て
欲
し
い
」
と
か
「
こ
れ
が
な

い
と
勉
強
が
出
来
な
い
」
と
い
う
言
葉
が

出
る
こ
と
を
戒
め
た
の
で
あ
る
。

欲
し
が
る
前
に
や
る
べ
き
こ
と
、
或
い
は

出
来
る
こ
と
が
一
杯
あ
る
だ
ろ
う
と
い
う

こ
と
を
言
い
た
か
っ
た
の
だ
ろ
う
。
◆

ら
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
こ
の
ダ
イ
ア
グ
ラ

ク
が
書
け
、
そ
し
て
「
手
法
」
を
丸
事
実

現
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
は
そ
れ
程
安
く
は

な
い
し
、
動
作
環
境
も
限
ら
れ
て
い
る
。

そ
こ
で
出
て
く
る
言
葉
が
「
ツ
ー
ル
が
な

い
か
ら
」
で
あ
る
。
確
か
に
書
き
た
く
て

う
ず
う
ず
し
て
い
る
の
に
、
ツ
ー
ル
が
な

い
と
い
う
人
も
居
る
だ
ろ
う
が
、
中
に
は

「
時
間
が
な
い
」
と
言
っ
て
い
る
様
に
聞

こ
え
る
こ
と
も
あ
る
。

現
に
そ
の
様
な
人
の
多
く
は
は
、
朝
か
ら

晩
ま
で
仕
事
（
主
に
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
と
テ

ス
ト
）
に
追
い
ま
く
ら
れ
て
お
り
、
と
て

も
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
め
る
状
態
で
は

な
い
こ
と
は
確
か
で
あ
る
。
だ
か
ら
「
ツ

ー
ル
が
な
い
」
と
い
う
前
に
、
そ
の
様
な

手
法
を
身
に
付
け
る
時
間
も
な
い
し
、
さ

ら
に
は
そ
の
様
な
時
間
を
作
り
出
す
方
法

も
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
い
。

ま
た
「
ツ
ー
ル
が
な
い
か
ら
書
け
な
い
」

と
い
う
時
、
そ
の
「
ツ
ー
ル
」
と
は
漠
然

と
し
た
も
の
で
あ
り
、
何
と
な
く
手
法
全

体
を
統
合
し
て
取
り
扱
う
ツ
ー
ル
を
さ
し

て
い
る
こ
と
が
多
く
、
具
体
的
に
「
こ
の

部
分
を
カ
バ
ー
し
て
く
れ
る
ツ
ー
ル
」
と

い
う
様
に
は
考
え
ら
れ
て
い
な
い
。 ８

分

か

り

や

す

く

言

え

ば

、

晦

と

は

暗

い

と

こ

ろ

で

、

顕

と

は

明

る

い

と

こ

ろ

。

薄

暗

い

所

か

ら

明
る
い
と
こ
ろ
は
良
く
見
え

る
が
、
そ
の
逆
は
う
ま
く
見

え
な
い
。
明
暗
の
ギ
ャ
ッ
プ

が
大
き
い
ほ
ど
見
え
な
く
な

る

。

だ

が

南

洲

は

「

晦

が

見

え

ず
」
と
言
っ
て
い
る
の
で
は

な

く

、

「

晦

を

見

ず

」

と

言
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。
陽

の
当
た
る
明
る
い
所
に
寄
っ

て
立
つ
者
は
、
暗
い
と
こ
ろ

を

見

る

意

志

が

な

い

と

い

う

の

で

あ

る

。

見

よ

う

と

思

え

ば

、

必

死

に

目

を

凝

ら

し

、

時

間

を

掛

け

れ

ば

見

え

る

に

も

拘

わ

ら

ず

、

何

故

か

見

な

く

な

っ

て

し

ま

う

。

今

回

の

自

民

党

総

裁

選

び

も

、

い

つ

も

の

よ

う

に

「

永

田

町

の

論

理

」

で

事

が

運

ん

で

し

ま

っ

た

。

今

や

サ

ラ

リ

ー

マ

ン

化

し

た

議

員

達

の

関

心

事

は

、

議

員

と

し

て

何

を

す

る

か

で

は

な

く

、

当

選

回

数

を

重

ね

る

こ

と

で

あ

り

、

そ

の

こ

と

に

よ

っ

て

あ

わ

よ

く

ば

大

臣

の

椅

子

に

座

る

こ
と
で

あ
る
。

お

か

し

な

こ

と

に

、

晦

に

居

る

国

民

か

ら

彼

ら

の

姿

が

「

丸

見

え

」

な

の

に

、

顕

に

い

る

彼

ら

は

自

分

が

見

え

な

い

の

と

同

じ

様

に

、

こ

ち

ら

か

ら

も

見

え

な

い

と

思

っ

て

い

る

。

ど

う

や

ら

彼

ら

は

本

心

か

ら

晦

を
見
る
気
は
な
さ
そ
う
だ
。

1991  年    10  月

西
郷
南
洲
・
遺
訓

ツ
ー
ル
は
考
え
な
い
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今月の一言


