
▼
テ
ッ
ド
マ
ー
ル
・
ク
ラ
マ
ー
と
い
え

ば
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
に
と
っ
て
大
の

功
労
者
で
あ
る
。
メ
キ
シ
コ
五
輪
で
の

銅
メ
ダ
ル
の
陰
に
彼
が
い
た
こ
と
は
広

く
知
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
ク
ラ
マ
ー
氏

が
再
度
日
本
代
表
チ
ー
ム

の
強
化
の
た
め
に
昨
年
か

ら
日
本
に
来
て
い
る
。
一
向
に
強
く
な

ら
な
い
代
表
チ
ー
ム
に
業
を
煮
や
し
た

日
本
協
会
が
再
度
懇
請
し
た
も
の
で
あ

る
。

▼
だ
が
二
○
余
年
振
り
に
接
し
た
日
本

ろ
う
か
。

▼
日
本
は
豊
か
に
な
っ
て
ハ
ン
グ
リ
ー

で
な
く
な
っ
た
か
ら
と
い
う
言
葉
は
、

こ
う
い
う
場
面
で
よ
く
耳
に
す
る
。
だ

が
こ
の
説
明
に
説
得
力
は
な
い
。
氏
は

言
う
「
豊
か
で
も
貧
し
く
て
も
、

ス
ポ
ー
ツ
で
何
か
を
達
成
す
る

の
は
結
局
、
本
人
の
心
の
持
ち
方
次
第

だ
」
と
、
そ
し
て
「
豊
か
さ
に
溺
れ
な

い
教
育
を
学
校
や
社
会
で
、
こ
れ
ま
で

子
供
に
し
て
き
た
の
か
」
と
。

こ
れ
は
決
し
て
他
人
事
で
は
な
い
。

の
選
手
を
見
て
、
そ
の
余
り
の
「
甘
さ
」

に
嘆
い
た
と
い
う
。
「
サ
ッ
カ
ー
は
タ

フ
で
ハ
ー
ド
な
ゲ
ー
ム
」
と
い
う
彼
に

と
っ
て
、
わ
ず
か
の
反
則
で
ケ
ガ
も
し

て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
に
、
す
ぐ
に

フ
ィ
ー
ル
ド
に
寝
た
が
り
、
ト
レ
ー
ナ

ー
が
駆
け
つ
け
る
と
一
瞬
の
う
ち
に
回

復
す
る
行
為
に
顔
を
し
か
め
る
。
テ
レ

ビ
で
み
る
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
の
試
合
の
有

名
選
手
の
場
面
を
真
似
て
い
る
の
で
あ
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ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
品
質
と
聞
い
て
連
想
す
る
の
は
『
バ
グ
』
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
デ
バ
ッ
グ
と
い
う
作
業
は
文
字
ど
お
り
こ
の
バ
グ
を
根
絶
す
る

こ
と
で
あ
っ
て
、
決
し
て
「
減
ら
す
」
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
残
念

な
が
ら
現
実
は
本
稼
働
に
入
っ
て
か
ら
も
バ
グ
が
残
る
ケ
ー
ス
が
多
々

あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
「
全
て
の
バ
グ
を
取
り
除
く
こ
と
は
で
き
な
い
」

と
い
う
言
葉
で
不
完
全
な
品
質
を
正
当
化
し
て
い
ま
す
。
で
も
初
め
か

ら
少
し
ぐ
ら
い
バ
グ
が
残
っ
て
も
許
さ
れ
る
と
考
え
る
限
り
、
根
絶
は

お
ろ
か
減
り
も
し
な
い
で
し
ょ
う
。

クク

ララ

ママ

ーー

氏氏

のの

嘆嘆

きき

◎
バ
グ
と
欠
陥

一
般
に
「
バ
グ
」
と
「
欠
陥
」

の
区
別
は
明
確
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
敢
え
て
区
別
す
る
と
、

「
バ
グ
」
は
愛
敬
の
あ
る
も

の
で
、
そ
れ
が
テ
ス
ト
期
間
中
に
発
見

さ
れ
た
場
合
は
、
大
抵
少
し
“
は
に
か

み
な
が
ら
”
訂
正
す
れ
ば
済
み
ま
す
。

ま
た
多
く
の
場
合
そ
れ
は
自
分
一
人
の

問
題
で
す
。

こ
れ
に
対
し
て
「
欠
陥
」
は
多
く
の
場

合
「
考
え
違
い
」
に
起
因
し
て
お
り
、

そ
の
た
め
幾
人
か
の
関
係
者
を
巻
き
込

ん
で
の
修
正
作
業
と
な
り
ま
す
。
対
処

す
る
た
め
に
は
一
部
ま
た
は
か
な
り
の

部
分
を
作
り
直
す
必
要
が
生
じ
た
り
、

期
間
等
の
要
因
で
最
早
ど
う
に
も
な
ら

な
い
こ
と
も
生
じ
ま
す
。

こ
れ
程
の
「
欠
陥
」
で
な
く
て
も
、
例

え
ば
必
要
な
項
目
は
確
か
に
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
に
表
示
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
れ
ら

の
項
目
の
配
置
が
悪
く
見
づ
ら
い
と
か
、

操
作
に
支
障
を
き
た
す
と
い
う
の
も

「
欠
陥
」
に
含
め
る
べ
き
で
し
ょ
う
し
、

デ
ー
タ
量
の
予
測
を
誤
っ
て
本
稼
働
後

六
ヵ
月
で
デ
ィ
ス
ク
・
フ
ァ
イ
ル
が
一

杯
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
事
態
も
明

ら
か
に
シ
ス
テ
ム
の
「
欠
陥
」
で
す
。

別
の
見
方
を
す
れ
ば
「
バ
グ
」
は
個
々

の
レ
ベ
ル
で
ミ
ス
を
犯
し
て
い
る
の
に

対
し
て
、
「
欠
陥
」
は
そ
の
部
分
だ
け

を
見
る
限
り
必
ず
し
も
論
理
的
矛
盾
は

な
く
、
一
見
テ
ス
ト
は
パ
ス
し
て
し
ま

う
可
能
性
が
高
い
も
の
が
含
ま
れ
ま
す
。

「
バ
グ
」
に
つ
い
て
は
コ
ン
パ
イ
ラ
の

性
能
を
向
上
さ
せ
た
り
、
気
の
利
い
た

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
テ
ス
ト
・
ツ
ー
ル
を

準
備
す
る
こ
と
で
、
そ
の
大
部
分
は
早

い
段
階
で
の
発
見
が
可
能
と
な
る
で
し

ょ
う
が
、
「
欠
陥
」
の
方
は
こ
れ
だ
け

で
は
比
較
的
後
の
方
ま
で
残
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

◎
損
傷
に
対
す
る
費
用

こ
の
様
な
「
バ
グ
」
や
「
欠
陥
」
を
ま

と
め
て
製
品
に
対
す
る
「
損
傷
」
と
み

な
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
「
損
傷
」

に
は
発
見
さ
れ
た
も
の
と
、
未
だ
発
見

さ
れ
ず
に
製
品
の
中
に
潜
伏
し
て
い
る

も
の
、
即
ち
“
バ
レ
て
い
な
い
”
「
損

傷
」
が
あ
り
ま
す
。
当
然
こ
こ
で
言
う

費
用
と
い
う
の
は
発
見
さ
れ
た
「
損
傷
」

に
対
す
る
も
の
で
、
一
○
年
程
前
の
調

査
で
は
、
保
守
ま
で
含
め
た
製
品
サ
イ

ク
ル
の
費
用
の
過
半
は
、
こ
の
「
損
傷
」

に
対
し
て
費
や
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
調
査
で
は
テ
ス
ト
段
階
の
七
五
％

は
、
設
計
段
階
で
入
り
込
ん
だ
「
損
傷
」

の
発
見
と
除
去
に
費
や
さ
れ
て
お
り
、

保
守
段
階
で
も
約
半
分
は
「
損
傷
」
の

た
め
に
浪
さ
れ
た
費
用
で
あ
る
と
報
告

さ
れ
て
い
ま
す
。

確
か
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
『
正
し
く
』
作

ら
れ
、
か
つ
テ
ス
ト
環
境
が
整
備
さ
れ

て
い
る
状
況
で
は
、
テ
ス
ト
作
業
は
す

ぐ
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
は
ず
で
す
。
ま

た
保
守
段
階
に
用
意
さ
れ
た
費
用
は
、

本
来
は
機
能
ア
ッ
プ
に
費
や
す
た
め
の

も
の
で
す
が
、
内
在
す
る
「
欠
陥
」
の

た
め
に
こ
の
「
欠
陥
」
を
除
去
し
な
が

ら
の
作
業
と
な
り
、
十
分
な
機
能
ア
ッ

プ
を
実
施
す
る
こ
と
が
で
き
ず
に
、
途

中
で
妥
協
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
こ

と
に
も
な
り
ま
す
。

特
に
本
稼
働
後
の
「
損
傷
」
に
た
い
す

る
費
用
は
一
般
に
高
く
つ
き
ま
す
。
そ

れ
は
時
の
経
過
と
共
に
、
た
と
え
作
成

者
本
人
で
あ
っ
て
も
発
見
し
て
修
正
す

る
の
に
時
間
が
か
か
る
だ
け
で
な
く
、

影
響
す
る
範
囲
が
広
く
関
係
者
が
多
く

な
る
た
め
で
す
。

ま
た
本
稼
働
後
に
こ
の
様
な
「
欠
陥
」

が
幾
つ
か
現
わ
れ
る
環
境
で
は
、
「
修

正
が
正
し
い
こ
と
を
確
認
で
き
ず
に
新

た
な
「
欠
陥
」
を
生
み
だ
し
て
、
品
質

を
さ
ら
に
低
下
さ
せ
て
し
ま
う
可
能
性

が
高
い
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

◎
「
損
傷
」
の
生
じ
る
原
因

こ
の
様
な
「
損
傷
」
の
多
く
は
、
分
析

上
の
誤
り
と
設
計
上
の
誤
り
で
す
。
単

な
る
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
・
ミ
ス
や
テ
ー
タ
・

タ
イ
プ
の
食
い
違
い
と
言
っ
た
も
の
は
、

コ
ン
パ
イ
ラ
の
改
善
や
ち
ょ
っ
と
し
た

テ
ス
ト
・
ツ
ー
ル
が
あ
れ
ば
そ
の
殆
ど

は
発
見
で
き
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
分

析
や
設
計
の
誤
り
は
容
易
に
は
発
見
で

き
ま
せ
ん
。
特
に
設
計
者
自
身
は
一
般

に
『
こ
れ
で
よ
い
』
と
信
じ
込
ん
で
お

り
、
益
々
発
見
を
困
難
に
し
て
い
ま
す
。

し
か
も
現
実
に
は
「
分
析
」
は
ほ
と
ん

ど
行
わ
れ
て
お
ら
ず
、
こ
の
た
め
に
シ

ス
テ
ム
・
レ
ベ
ル
の
「
欠
陥
」
が
入
り

込
む
余
地
が
大
き
い
と
言
え
ま
す
。
事

前
に
ゴ
ー
ル
を
見
通
さ
な
い
で
設
計
に

入
る
と
い
う
こ
と
は
、
『
わ
か
ら
な
い

け
ど
や
っ
て
見
る
』
と
い
う
状
態
で
あ

り
、
と
て
も
予
定
な
ど
立
た
な
い
し
、

予
定
外
の
事
態
の
発
生
を
予
測
す
る
こ

と
も
で
き
な
い
。

何
と
し
て
も
「
損
傷
」
の
生
じ
る
原
因

を
認
識
し
「
損
傷
」
を
減
ら
す
努
力
を

始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

結
局
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
品
質
が
高
い
と

い
う
こ
と
は
、
色
々
な
要
因
が
あ
る
中

で
、
「
損
傷
」
が
な
い
こ
と
が
最
大
の

要
件
で
す
。
一
九
八
一
年
に
日
立
が
発

表
し
た
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
「
損
傷
」
を

測
定
し
て
削
減
し
て
い
く
努
力
を
す
る

こ
と
で
「
損
傷
」
率
を
三
年
間
で
一
八

分
の
一
に
減
ら
し
て
い
る
。
恐
ら
く
本

稼
働
後
の
「
欠
陥
」
に
限
定
し
て
い
る

と
思
わ
れ
る
が
、
「
損
傷
」
を
測
定
す

る
「
勇
気
」
は
賞
賛
に
値
す
る
。

◆
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(2)

日
本
に
お
け
る
年
間
に
発
行
さ
れ
る
書
籍
の
量
は
膨
大
な
も
の
で
あ
る
。
詳
し

い
数
字
は
定
か
で
な
い
が
、
い
ろ
ん
な
雑
誌
も
含
め
る
と
驚
く
程
の
種
類
と
量

が
印
刷
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
全
て
が
読
者
の
手
元
に
届
く
わ
け
で
は
な
い

が
、
そ
れ
で
も
我
々
の
目
の
前
を
溢
れ
る
ば
か
り
の
文
字
が
通
り
す
ぎ
て
い
く
。

にに
つつ
いい
てて

読読
書書
とと
思思
索索

氏はまた「重役が命懸けの判を押さねばならな

いのは、在職中にたった二度か三度あるくらいのものだ」

という。言い替えれば部下が判断出来ない程の難問はそ

の程度しかないということでもある。これは日本的経営

の一つの典型と言えよう。部下を信頼しまた信頼できる

部下を置き、「使用」ではなく彼を「任用」する。

佐藤一斎もその著書『重職心得箇条』で「重職たるもの、

勤め向き繁多と言う口上は恥ずべき事なり。（略）心に

有余（よゆう）あるに非（あらざ）れば、大事に心付か

ぬもの也」という。つまり正しく（？）盲判を押せない

ようでは、おそらく「勤め向き繁多」な状態となり、瑣

末な事柄に手を染めることになる。一般に人は「独楽」

のように忙しく立ち回ることで安定する。だが重職たる

や自分がやらなければならないことを厳選することが第

一義であろう。

「盲判を押せないような書類なら始めか

ら作らせぬがよい。そんな書類しか作れ

ぬ部下なら頭から使わぬがよい」            

                   伊庭 貞剛  （元住友総理事）

今今

月月

のの

一一

言言―◇―◇―◇―◇―◇―◇―◇―

§
読
み
っ
ぱ
な
し
は
む
し
ろ
有
害
§

知
識
―
見
識
―
胆
識
と
３
つ
の
「
識
」

が
あ
る
。
一
般
に
見
識
は
知
識
に
基
づ

き
、
胆
識
は
見
識
の
上
に
成
り
立
つ
。

読
書
は
こ
の
内
の
「
知
識
」
を
増
や
す

効
果
が
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
こ
の
他
に
も

知
識
を
支
え
る
も
の
は
あ
る
が
。
と
こ

ろ
が
こ
こ
に
厄
介
な
問
題
が
あ
る
。
そ

れ
は
本
を
読
ん
で
い
る
間
は
、
そ
の
人

の
思
索
は
停
止
し
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
。

シ
ョ
ウ
ペ
ン
ハ
ウ
エ
ル
は
『
読
書
は
、

他
人
に
も
の
を
考
え
て
も
ら
う
こ
と
で

あ
る
。
我
々
は
単
に
人
の
考
え
た
過
程

を
反
復
的
に
た
ど
る
に
過
ぎ
な
い
。
習

字
の
練
習
を
す
る
生
徒
が
、
先
生
の
書

い
た
線
を
辿
っ
て
行
く
の
と
同
じ
で
あ

る
。
だ
か
ら
読
書
の
際
に
は
、
も
の
を

考
え
る
苦
労
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。
自
分

で
思
索
す
る
行
為
を
や
め
て
読
書
に
移

っ
た
時
、
ほ
っ
と
し
た
気
持
ち
に
な
る
。

だ
が
読
書
に
い
そ
し
む
限
り
、
実
は
我

々
の
頭
は
他
人
の
思
想
の
運
動
場
に
す

ぎ
な
い
。
そ
の
た
め
多
読
し
て
、
ほ
と

ん
ど
終
日
を
こ
れ
に
費
や
し
、
そ
の
合

間
に
ぼ
ん
や
り
暇
を
潰
し
て
い
る
よ
う

な
人
は
、
次
第
に
考
え
る
能
力
を
失
っ

て
い
く
』
と
言
う
。
厳
し
い
が
真
実
で

あ
る
。

同
じ
よ
う
に
「
本
の
虫
」
と
い
う
言
葉

が
あ
る
。
一
日
中
本
を
離
さ
ず
、
読
み

耽
っ
て
い
る
人
の
こ
と
を
総
称
し
て
本

の
虫
と
い
う
。
要
す
る
に
「
飲
食
を
除

く
ほ
か
、
手
に
巻
を
釈
（
お
）
か
ず
し

て
以
て
老
に
至
れ
り
」
人
で
あ
る
。
佐

藤
一
斎
は
そ
の
著
『
言
志
録
』
で
「
余

を
以
て
之
を
視
る
に
、
恐
ら
く
は
事
を

済
（
な
）
さ
ざ
ら
ん
と
。
彼
は
其
の
心

常
々
放
（
お
）
か
れ
て
書
上
に
あ
り
、

収
め
て
腔
子
（
こ
う
し
）
の
裏
（
う
ち
）

に
あ
ら
ず
」
と
、
単
に
文
字
を
追
う
読

書
を
否
定
し
て
い
る
。

論
語
に
あ
る
「
憤
り
を
発
し
て
食
を
忘

る
。
（
略
）
老
い
の
将
（
ま
さ
）
に
至

ら
ん
と
す
る
を
知
ら
ず
」
と
は
、
同
じ

寝
食
を
忘
れ
る
に
し
て
も
、
文
字
を
追

う
こ
と
で
忘
れ
る
の
で
は
な
く
、
思
索

に
熱
中
し
て
食
を
忘
れ
る
の
で
あ
る
。

と
は
い
え
先
人
達
は
読
書
が
無
意
味
だ

と
は
言
っ
て
い
な
い
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か

優
れ
た
才
能
を
備
え
た
著
作
家
達
の
も

の
を
読
む
こ
と
で
、
読
者
が
「
そ
の
よ

う
な
才
能
を
素
質
と
し
て
、
且
つ
可
能

性
と
し
て
所
有
し
て
い
る
場
合
に
は
、

我
々
は
読
書
に
よ
っ
て
そ
れ
を
呼
び
さ

ま
し
、
明
白
に
意
識
す
る
こ
と
が
出
来

る
」
と
言
い
、
そ
の
た
め
の
勇
気
や
正

し
い
使
用
法
を
習
得
す
る
こ
と
が
で
き

る
と
し
て
い
る
。
つ
ま
り
読
書
は
考
え

る
切
っ
掛
け
を
与
え
て
く
れ
る
。
尤
も

全
て
の
「
読
書
」
が
こ
の
任
務
を
果
た

す
わ
け
で
は
な
い
が
。

要
す
る
に
読
み
っ
放
し
や
、
た
だ
読
む

と
い
う
の
で
は
無
益
な
だ
け
で
な
く
む

し
ろ
有
害
で
あ
り
、
こ

の
様
な
読
み
方
な
ら
読

ま
な
い
方
が
良
い
。

§
ス
ー
パ
ー
Ｓ
Ｅ
の

育
成
§

前
回
ス
ー
パ
ー
Ｓ
Ｅ
に

つ
い
て
少
し
触
れ
た
が
、

こ
の
ス
ー
パ
ー
Ｓ
Ｅ
に

は
「
決
断
」
が
求
め
ら

れ
る
。
単
に
シ
ス
テ
ム

が
設
計
で
き
る
だ
け
で

は
済
ま
な
い
の
で
あ
る
。

彼
は
仕
事
の
中
で
多
く

の
人
を
説
得
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
が
、
人
が
説
得
さ
れ
る
の

は
彼
の
「
決
断
」
に
対
し
て
で
あ
る
。

言
い
替
え
れ
ば
彼
の
「
見
識
」
が
人
を

説
得
す
る
と
言
え
る
。
「
見
識
」
は
徹

底
的
に
考
え
た
結
果
導
き
出
さ
れ
る
も

の
で
、
そ
の
よ
う
に
し
て
真
剣
に
考
え

た
こ
と
し
か
身
に
は
つ
か
な
い
し
、
人

を
説
得
す
る
こ
と
も
で
き
な
い
。
そ
れ

に
対
し
て
我
々
が
本
当
に
「
考
え
る
こ

と
が
出
来
る
の
は
自
分
で
知
っ
て
い
る

こ
と
だ
け
で
あ
る
」
し
た
が
っ
て
「
知

っ
て
い
る
」
と
い
う
範
囲
が
狭
か
っ
た

り
す
れ
ば
思
索
の
範
囲
は
限
ら
れ
る
。

こ
の
意
味
で
知
識
を
広
げ
る
こ
と
も
必

要
で
あ
る
。

さ
ら
に
「
知
識
」
を
「
見
識
」
に
高
め

る
に
は
、
そ
こ
に
「
思
索
」
が
入
っ
て

来
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、
人
は
こ
の

過
程
で
磨
か
れ
る
。
「
こ
れ
ま
で
の
人

材
教
育
は
あ
ま
り
に
も
技
術
教
育
に
偏

重
し
、
人
間
教
育
を
お
ろ
そ
か
に
し
て

き
た
。
技
術
力
の
向
上
は
人
間
力
形
成

の
後
に
付
随
す
る
こ
と
を
認
識
す
べ
き

だ
」
と
気
付
き
始
め
た
ソ
フ
ト
ハ
ウ
ス

も
出
て
き
た
よ
う
だ
が
、
さ
て
ど
の
様

に
し
て
「
人
間
力
形
成
」
を
実
現
す
る

も
の
か
甚
だ
心
も
と
な
い
。

案
外
と
「
人
間
教
育
」
＝
「
モ
ラ
ー
ル

教
育
」
と
考
え
て
い
る
教
育
担
当
者
も

多
い
の
で
は
な
い
か
。

●


