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データ構造などの設計や、実装の作業の中で

「織り込まれる」ものです。実際に、データ構

造の選択を間違えると品質を満たさない事が起

きます。その状態を発見することがテストで

あって、その時点では、品質は既に織り込まれ

ているのです。

設計者テスト

　一般には、テストには、設計者によるテスト

と評価者によるテストがあります。この２０１

の鉄則の原理１０９には、「自分のソフトウェ

アを自分でテストするな」とうのがあります

が、結合テストに入る前の段階では、まだまだ

設計者によるテストは避けられないのが現実で

す。そこに居る人達が、クリーンルーム手法に

取り組める程のレベルであれば別ですが、そう

でない状況では、設計者テストは避けて通れま

せん。

　そのような中で、独立したテスト者がやるこ

とは、結合テストに耐えうる状態かどうかの判

断と、以降の結合テストや運用テストです。

ただの評価者ではだめ

　一般に、テスト者は、与えられたプログラム

を評価するだけの存在になってしまいがちで

す。要求仕様が早く出てこない組織では、期間

が圧迫され、必然的に力仕事で評価するだけに

終わってしまいます。この原理１０８には、テ

スト者の役割として、テスト計画を立案した

り、要求仕様の検証可能性をチェックしたり、

テストを容易にするための設計方法などのアイ

デアをフィードバックすることを勧めていま

す。その他に、ＳＱＡの役割も担うべきです。

　そのためには、“プロセス”の考えを身に付

け、要求仕様や設計書を読めるようにしておく

ことです。多くの現場では、評価部門は上流部

門の作業を補う役割を担っていますが、その

際、問題なのは、評価に関する技術が「技術」

として確立していないため、その組織の中でし

か活動できないことです。「評価」は、本来は

独立した技術であり、業務知識さえ入れ替えれ

ば、既存の組織を越えて多くの場面で活躍でき

るはずです。

　　　　　　　　　（次号に続く）

ホームページ →  http://village.infoweb.ne.jp/ ̃fwgf2942/index.htm

す。事前にそのような要求仕様書が書けていな

ければ、テスト仕様も作れないでしょうし、そ

の結果、実際にそれが実現しているのかどうか

はテスト者の主観で判断することになります。

　したがって、要求仕様書が書き上がったら、

テストの担当者（責任者）は、要求仕様がテス

ト可能な表現で書かれていることをチェックし

なければなりません。この場合、その仕様の合

理性などのチェックは他のレビューアの手に委

ねることにして、とにかく、そこに表現されて

いる状態でテストが出来るのかどうかをチェッ

クします。

テストと品質

　一方、「テストで品質の向上を図る」という

考え方が根強く残っています。でもテストは、

プログラムが（要求）仕様を実現しているかど

うかを確認する行為に過ぎません。つまり、テ

ストは仕様の確認行為であって、ここには品質

を織り込む機会はないのです。品質は、あくま

でも仕様策定や、その仕様を実現すべく適切な

　　―　解　　説　―

　多くの現場では、原理１０８にあるように、

「さて、どうやってテストしようか」というの

が実情かもしれません。残念ながら、今のとこ

ろテストは省くことができません。それは、き

ちんと仕様を実現しているという保証がないか

らです。その確信があるのなら、品質保証の観

点からのテストで足りるわけです。その確信が

ない以上、設計者によるテストはもちろん、仕

様に沿って非設計者による「評価」をも受けな

ければなりません。

テストが計画できない

　多くの現場では、「テスト計画」というもの

を書いたことがないかも知れません。名前ぐら

いは聞いているでしょうが、一体、どのような

事を書けばいいのか、良く分からないのが現実

ではないでしょうか。テスト計画が書けるため

には、スケジュールを含めて、プロジェクトの

計画が必要になります。その枠の中で、今回の

テストはどのように対応するか、体制は？　テ

スト仕様は？　テストの準備や手順は？　合否

の判定は？　結果データの収集やバグ報告の

ルートは？　と言ったことを決めていかなけれ

ばなりません。

　そしてもう一つテスト仕様を用意する上で重

要なのは「要求仕様書」です。今回のシステム

は、どのようなことを実現しようとしているの

かを表した文書は、これしかありません。この

要求仕様書が望ましい期間内に８０％以上仕上

がってくることが、テスト仕様が書けることの

条件にもなります。

仕様を確認する行為

　要求仕様は「検証可能」でなければなりませ

ん。つまり、エラーのケースも含めて、そこに

書かれていることが、実際に実現していること

を客観的に検証できなければならないわけで

　しばしば、ソフトウェア開発者は、ソフトウェア製品を創ってしまってから、頭をかきかき、
「さて、これからどうやってこれをテストしようか」と言う。テスト計画を作ることは重要な仕
事であって、製品の開発と並行して行う必要があるので、テスト計画の作成と初期の（すなわ
ち、テスト以前の）開発作業は同期して行われる。
　ソフトウェア・システム・テスティングでは、テスト計画者は要求仕様書が基準文書化され、
要求仕様書作成者へのフィードバックがなされる前に、ソフトウェア要求仕様書をテスト可能性
の観点からレビューすべきである。テスト項目の本格的な作成は、要求仕様書が基準文書となっ
た直後に開始すべきである。統合テスティングでは、テスト計画者は、予備的な設計書をそれが
基準文書化される前にレビューすべきである。彼らはまた、（１）「正しい」コンポーネントが
（テスティングの観点から）正しい順序で開発されていることを確かめるための賢明な資源の割
り当て、および（２）本質的にテストを容易にするための設計変更に関して、プロジェクト管理
者と設計者にフィードバックすべきである。統合テストのテスト項目の本格的な作成は、予備的
な設計文書が基準文書となった直後に開始すべきである。単体テストでは、単体テスト計画の作
成は、詳細設計が完了した直後に開始できる。
（２０１の鉄則：原理１０８＜テスティングの原理＝テストを行う時期よりずっと前にテストを

計画せよ＞）

▲２０００年に入って最初の衆院選挙が６月２５日に実施された。小選挙区制が導入されて２
回目の選挙である。今まで、選挙で何も変わらないと思っていた人も、大都市部の結果を見
て、小選挙区制の意味が分かったのではないだろうか。政党がもう少し絞り込まれていれば、
もっと鮮明な結果が出たであろう。どうやら変化の兆しは見えた。
▲これまで、我が国の景気対策は、都市部での税収を地方に回すと言うやり方で続けてきた。
だが今回、都市部の有権者は、そのことに「ノー」を主張した。地方対都市の対峙である。そ
れに対して、地方は依然として過疎に甘えすぎてはいないだろうか。人口数千人の町の半数
が、公共事業の土木工事で支えられているという状態の先に、どのような姿描いているのか。
▲一方で、相変わらず国政選挙が、地方選挙の延長になっている。有権者はそのことが問題で
あることに気づいていない。だから選ばれた議員も、国から「予算」を分捕ってくることに血
眼になるし、有権者も、そのような議員（先生）を選ぶ。
▲そうして、「景気対策」という言葉にぶら下がることしか考えない。一人ひとりが競争力を
つけたり、新しい仕事を創造することをしないで、ただ「景気対策」をと「お上」にすがるこ
としかしない。すがれば糧を持ってきてくれる人を選ぼうとしている。自分たちの生活のため
に、孫の代の信用にまで手を出していることに気づいていないのではないか。

衆院選 ―その向こうに見えるもの
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に
、
「
倫
理
教
育
」
を
持
ち
込
ん
で
も
何
の

効
果
も
な
い
。
も
と
も
と
人
と
人
と
の
接
点

が
存
在
し
て
い
な
い
の
で
あ
る
。
偶
然
の
接

点
に
何
の
意
味
付
け
も
で
き
な
い
人
に
、
倫

理
な
ど
教
え
る
資
格
は
な
い
。
多
く
の
人
の

支
援
が
あ
っ
て
今
の
自
分
が
存
在
し
て
い
る

こ
と
を
心
か
ら
感
謝
出
来
な
い
人
に
、
子
供

の
「
教
育
」
に
携
わ
っ
て
欲
し
く
は
な
い
。

　
文
部
省
の
言
い
分
で
は
、
問
題
の
多
く
は

家
庭
の
方
に
あ
っ
て
、
そ
れ
を
学
校
に
持
ち

込
ま
れ
て
も
困
る
、
と
い
う
姿
勢
で
あ
る
。

だ
が
そ
ん
な
こ
と
は
当
た
り
前
の
こ
と
で

あ
っ
て
、
今
に
始
ま
っ
た
こ
と
で
は
な
い
。

た
と
え
家
庭
に
不
足
は
あ
っ
て
も
、
子
供

は
、
学
校
と
い
う
と
こ
ろ
で
新
た
な
出
会
い

を
見
出
し
て
く
れ
れ
ば
い
い
。
そ
う
し
て
、

家
庭
を
越
え
て
社
会
に
役
立
つ
人
と
な
っ
て

く
れ
れ
ば
い
い
。
学
校
は
、
そ
う
い
う
所
で

は
な
か
っ
た
の
か
。
単
な
る
知
識
を
伝
え
る

機
関
に
過
ぎ
な
い
の
な
ら
、
競
争
原
理
が
働

く
塾
の
講
師
の
方
が
教
え
方
は
上
手
だ
し
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
時
代
で
は
、
自
分
の

ペ
ー
ス
で
学
習
す
る
機
会
が
手
に
入
る
。
今

ま
で
な
ら
周
り
の
視
線
を
気
に
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
よ
う
な
状
況
で
も
気
に
す
る
こ
と

は
な
い
。
学
校
の
「
先
生
」
が
単
な
る
知
識

の
伝
達
役
に
過
ぎ
な
い
の
な
ら
、
二
一
世
紀

の
遠
く
な
い
時
期
に
、
そ
の
出
番
を
無
く
す

こ
と
は
見
え
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
状
況
に

あ
っ
て
、
す
で
に
現
状
の
「
学
校
」
の
存
在

価
値
は
喪
失
し
て
い
る
こ
と
を
多
く
の
人
は

知
っ
て
い
る
。
私
立
へ
の
動
き
は
、
そ
れ
を

物
語
っ
て
い
る
。
だ
が
、
そ
の
よ
う
な
学
校

に
通
う
意
義
を
、
誰
も
説
明
し
て
く
れ
な

い
。
「
一
七
歳
」
は
、
そ
の
よ
う
な
矛
盾
の

行
き
止
ま
り
で
あ
る
。

　
知
識
の
習
得
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
も

構
わ
な
い
と
思
う
。
い
や
、
そ
の
方
が
良
い

こ
と
も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。
だ
が
そ
れ
だ

け
で
は
社
会
は
維
持
で
き
な
く
な
る
。
ど
う

し
て
も
「
人
」
が
直
接
接
す
る
機
会
が
必
要

で
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
時
代
に
あ
っ
て
、

「
先
生
」
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、
そ
の
た
め

に
は
ど
の
よ
う
な
資
質
が
求
め
ら
れ
て
い
る

の
か
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
教
育
が
始
ま
る

と
、
今
以
上
に
、
家
庭
の
状
態
が
そ
の
ま
ま

子
供
の
人
生
を
決
め
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り

か
ね
な
い
。
こ
の
ま
ま
で
は
、
ち
ょ
っ
と
育

て
方
を
間
違
え
た
だ
け
で
、
修
復
す
る
方
法

が
見
出
せ
な
く
な
る
。
も
ち
ろ
ん
、
初
期
の

こ
ろ
に
は
間
違
っ
た
と
は
思
っ
て
い
な
い

し
、
同
じ
対
応
で
も
必
ず
そ
う
な
る
と
い
う

も
の
で
も
な
い
。
だ
が
こ
の
ま
ま
で
は
社
会

　
愛
知
の
老
夫
婦
殺
害
や
、

西
鉄
の
バ
ス
ジ
ャ
ッ
ク
な
ど

「
一
七
歳
」
が
、
社
会
に
問

題
を
投
げ
掛
け
て
い
る
。
こ

の
問
題
は
、
神
戸
の
「
少
年

Ａ
」
に
さ
か
の
ぼ
る
こ
と
が

出
来
る
。
「
少
年
Ａ
」
で
こ

の
問
題
が
投
げ
掛
け
ら
れ
た
に
も
関
わ
ら

ず
、
実
際
に
は
、
行
政
も
社
会
も
何
の
対

応
も
し
て
こ
な
か
っ
た
。
い
つ
の
間
に

か
、
個
別
の
事
件
と
し
て
扱
わ
れ
て
し

ま
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
こ
の
テ
ー
マ
を
こ
こ
で
扱
っ
て
も
中
途

半
端
に
な
る
の
は
分
か
っ
て
い
る
。
で

も
、
私
自
身
も
“
そ
こ
”
を
通
っ
て
き
た

し
、
私
の
子
供
も
、
ま
さ
に
そ
の
年
代
を

通
過
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
一
つ
の
視
点

か
ら
し
か
論
じ
る
事
は
出
来
な
い
か
も
し

れ
な
い
が
、
黙
っ
て
見
過
ご
す
わ
け
に
も

行
か
な
い
。

　
確
か
に
、
「
一
七
歳
」
は
多
感
な
世
代

で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
私
自
身

も
、
そ
の
こ
ろ
は
自
分
の
生
き
る
方
向
を

見
つ
け
ら
れ
ず
、
一
方
で
は
、
社
会
や
大

人
の
世
界
の
矛
盾
や
醜
さ
も
見
え
、
そ
の

答
え
を
求
め
る
た
め
に
、
社
会
科
学
や
哲

学
の
本
を
読
ん
だ
り
、
一
種
の
正
義
感
か

ら
い
ろ
ん
な
活
動
も
し
た
。

　
で
も
も
し
か
し
た
ら
、
私
に
と
っ
て
当

時
は
そ
れ
が
一
種
の
「
は
け
口
」
に
な
っ

て
い
た
の
か
も
し
れ
な
い
。
マ
ル
ク
ス
や

ル
ソ
ー
、
ニ
ー
チ
ェ
、
論
語
、
荘
子
と
い
っ

た
本
を
読
む
う
ち
に
、
世
界
は
、
何
時
の
時

代
も
、
こ
の
種
の
矛
盾
を
抱
え
た
ま
ま
で
あ

る
こ
と
を
知
っ
た
。
今
の
「
一
七
歳
」
に

は
、
そ
の
よ
う
な
機
会
が
無
い
の
か
も
。

　
私
の
場
合
、
こ
の
間
、
節
々
で
私
を
支
え

て
く
れ
る
人
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た
。
一
三

歳
の
時
に
、
父
を
病
気
で
亡
く
し
た
と
き
は

危
な
い
時
期
だ
っ
た
。
小
学
生
の
時
に
、
人

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
と
れ
な

い
時
期
が
長
か
っ
た
だ
け
に
本
当
に
危
な

か
っ
た
。
そ
の
時
は
、
担
任
の
先
生
が
体
を

張
っ
て
私
の
前
に
立
ち
は
だ
か
っ
て
く
れ

た
。
小
柄
な
女
の
先
生
だ
っ
た
が
、
帰
り
道

に
、
何
度
も
家
に
立
ち
寄
っ
て
は
母
と
話
し

を
し
て
い
た
。
高
校
で
も
、
一
年
の
時
に
ク

ラ
ス
を
ま
と
め
て
い
く
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
て

く
れ
た
こ
と
で
、
ど
ん
尻
か
ら
は
い
上
が
っ

て
行
く
勇
気
を
も
ら
っ
た
。
数
学
の
成
績
は

い
ま
い
ち
だ
っ
た
が
、
そ
ん
な
私
を
可
愛

が
っ
て
く
れ
る
先
生
と
も
巡
り
合
え
た
。

　
今
、
自
分
の
子
供
を
見
て
い
る
と
、
ど
う

み
て
も
先
生
と
生
徒
の
関
係
が
お
か
し
い
。

「
先
生
」
は
、
単
な
る
知
識
を
教
え
る
人
で

あ
っ
て
、
人
生
の
「
師
」
で
は
無
く
な
っ
て

い
る
。
い
や
、
先
生
自
身
が
、
そ
れ
を
拒
否

し
て
き
た
。
「
卒
業
し
た
ら
、
お
ま
え
た
ち

と
は
関
係
な
い
か
ら
な
」
と
平
気
で
言
う
教

師
（
先
生
で
は
な
い
）
が
い
る
。
こ
の
よ
う

な
教
師
に
接
し
た
子
供
た
ち
は
、
人
生
を
ど

う
振
り
返
る
だ
ろ
う
か
。
こ
の
よ
う
な
中

音音

「
い
つ
で
も
立
ち
去
る
用
意
の
で
き
て
い
な

い
部
屋
で
は
、
埃
が
厚
く
た
ま
り
、
空
気
は

よ
ど
み
、
光
は
か
げ
る
」

　
　
　
　
　
　
　
　
ダ
グ
・
ハ
マ
ー
シ
ョ
ル
ド

　
よ
う
や
く
た
ど
り
着
い
た
「
社
長
の
椅

子
」
に
、
少
し
で
も
長
く
座
っ
て
い
た
い

と
い
う
思
い
が
強
す
ぎ
る
と
、
い
つ
か

は
、
自
分
も
そ
の
部
屋
か
ら
立
ち
去
る
と

き
が
来
る
こ
と
を
忘
れ
て
し
ま
う
よ
う

だ
。
そ
の
よ
う
な
人
は
、
そ
の
椅
子
が
、

ま
る
で
自
分
の
「
実
力
」
で
手
に
入
れ
た

か
の
よ
う
に
思
え
る
の
だ
ろ
う
。
謙
虚
さ

を
忘
れ
る
と
、
部
屋
の
空
気
が
よ
ど
ん
で

く
る
し
、
部
屋
の
隅
に
は
誇
り
が
溜
ま
っ

て
く
る
。
誇
り
が
た
ま
れ
ば
、
“
取
り
巻

き
”
が
集
ま
っ
て
く
る
の
は
、
自
然
界
も

同
じ
で
あ
る
。
最
近
、
こ
の
こ
と
を
心
得

て
い
る
「
ト
ッ
プ
」
は
少
な
く
な
っ
た
よ

う
な
気
が
す
る
。

　
そ
ご
う
は
、
六
〇
〇
〇
億
円
を
越
え
る

債
券
の
棒
引
き
を
要
請
し
て
い
る
。
他
に

も
幾
つ
か
の
ゼ
ネ
コ
ン
が
同
じ
よ
う
に
債

券
の
棒
引
き
を
要
請
し
て
い
た
り
、
す
で

に
認
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。
言

う
ま
で
も
な
く
、
こ
の
種
の
棒
引
き
は
国

民
に
負
担
が
回
っ
て
く
る
。
な
か
で
も
そ

ご
う
の
場
合
は
、
新
生
銀
行
が
絡
ん
で
い

る
だ
け
に
、
結
果
的
に
、
国
が
公
的
性
の

な
い
民
間
企
業
を
救
済
す
る
こ
と
に
な
っ

て
し
ま
う
。
こ
れ
を
認
め
れ
ば
、
お
そ
ら

く
後
に
続
く
も
の
も
出
て
く
る
だ
ろ
う
。

中
国
で
す
ら
、
国
営
企
業
の
整
理
に
政
府

の
資
金
が
使
わ
れ
る
こ
と
を
避
け
よ
う
と

し
て
い
る
の
に
。

　
も
は
や
日
本
で
は
「
ト
ッ
プ
」
の
モ
ラ

ル
と
い
う
も
の
は
、
省
み
ら
れ
る
こ
と
が

無
く
な
っ
た
の
か
。

に
迷
惑
を
か
け
か
ね
な
い
と
言
っ
て
、
親

自
ら
の
責
任
で
自
分
が
産
ん
だ
子
供
の
命

を
断
つ
と
い
う
の
は
異
常
と
し
か
言
い
様

が
な
い
。
そ
こ
に
は
「
社
会
」
は
何
の
助

け
に
も
な
っ
て
い
な
い
。

　
二
一
世
紀
の
学
校
の
役
割
や
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
学
習
と
の
役
割
分
担
、
社
会
と
個

人
の
関
わ
り
方
や
関
わ
る
機
会
、
家
庭
の

問
題
を
社
会
が
補
う
仕
組
み
、
な
ど
を
早

急
に
考
え
な
け
れ
ば
間
に
合
わ
な
い
。
そ

の
中
で
は
、
本
当
の
意
味
で
の
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
も
一
緒
に
議
論
さ
れ
る
必
要

が
あ
る
だ
ろ
う
。
人
は
、
人
や
社
会
に
役

に
立
つ
こ
と
に
よ
っ
て
生
き
る
力
を
得
る

こ
と
が
で
き
る
。
　
　
　
　
　
　
　
　
■

１７歳１７歳

今月 の 

一言


