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ソフトウェア開発の原則
「ソフトウェア開発  201の鉄則」から かい４３

計」です。

　家の設計も同じです。お客さんの要求（一般

に過大な要求）を整理し、それを実現するため

にこのような間取りや仕掛けを考えました、と

いうのが設計です。もちろん、仕様の中には相

互に矛盾するものがありますので、それらは事

前に調整し承諾を得なければなりません。その

ことは、ソフトウェアの世界でも同じです。

　　　　　設計書の出来栄え

　それでは「設計書」というものはどのように

書かれていれば良いのかとなると、少々難しい

問題になります。要求仕様書の方は、ある程度

の範囲に収まるのですが、設計書は、許容範囲

が広く、判断が難しところです。もちろん、フ

ル装備の設計書であれば、どのような場面でも

通用しますが、現実問題として、要員は限られ

ており、そのうえ

納期に追われてい

る状態で、それを

求めることは無理

ですし、今日の状

況では、無駄なく

的確な作業をする

かが問われます。

また、ビジュアル

系 の 言 語 の 発 達

も、設計書の存在

を希薄にする原因

になっています。

　そこで、私が勧めている方法は、実装（コー

ディング）の生産性で判断する方法です。設計

書が要件を満たしているのなら、その後の実装

の作業が滞ることなく進むはずで、いわゆる

コーディングに没頭出来るはずです。１分間に

書けた行数が、没頭できたことを示しているな

ら、それは設計が出来ていたことを意味するも

のと判断できます。

　逆に、がっかりするような行数であれば、そ

れはコーディングしながら“設計行為”や“分

析行為”をしているからであって、設計書の出

来が悪いものと判断します。その原因が要求仕

様の把握の甘さにあるかもしれませんが、何れ

にしても「実装」作業の生産性からも、設計書

の出来栄えを判断することができます。

　　　　　　　　（次号に続く）

ホームページ →  http://village.infoweb.ne.jp/ ̃fwgf2942/index.htm

こともしばしば見掛けます。その殆どは、詳細

な仕様の記述に終始していて、肝心の「設計」

部分が見当たらないというものです。確かに、

設計作業に入るために

は、そこで為されるべ

き詳細な仕様が明らか

になっていることが条

件です。「システム設

計」に対してシステム

の「要求仕様」がある

ように、「タスク（コ

ンポーネント）設計」

に 対 し て 、 「 タ ス ク

（コンポーネント）仕

様」が必要です。しか

しながら、「仕様」は

やはり仕様であって、「設計」の代役は勤まり

ません。１冊の「○○タスク設計書」の中に混

じることは構いませんが、明確に分かれていな

ければなりません。

 　　　設計って何をすること？

　そのような事態になる最大の理由は、「設計

書」というものに何を書くのかが分からないこ

とにあると思われます。「設計書」には、そこ

で実現することが求められている「仕様」を実

現するための「基本構造（アーキテクチャ）」

が書かれます。また必要に応じてその背景とな

る「アルゴリズム」も書くことがあります。言

い換えれば、それらの「仕様」を“このような

構造と役割分担で実現します”というのが「設

　　―　解　　説　―

　ここには、２つの問題が潜んでいます。一つ

は、設計書なるものを書かないでソースを書く

ことの問題で、もう一つは、設計書というもの

の書き方や内容の問題です。

　プロジェクトのスケジュールに「設計」ある

いは「設計工程」という文字が書かれていない

ことは無いと言っても過言ではありません。つ

まり、ソフトウェアの開発、とくに新規の開発

にあたっては、「設計」という行為が不可欠だ

ということには、ほとんどの人の同意が得られ

ているのです。しかしながら、現実問題とし

て、しっかりした設計書を目にすることは稀な

こともまた事実なのです。

　　　　　 後付けの設計書

　原理６４の指摘は、設計書というものを事前

に書かないで「設計」が終わっているというの

はおかしいと言うものです。それは図面もない

のに、家の設計が終わりましたと言っているの

と同じで、あなたはそんな建築士や工務店の提

案を受け入れますか？という問い掛けです。も

ちろん、そんな提案を了承するはずはありませ

ん。でも、ソフトウェアの世界では、それがま

かりと通っています。

　外注のソフトハウスの場合、「設計書」の納

品が求められていますので、設計書を書かない

というわけには行きません。その結果、実装も

終わって、テストも終わってから、“納品のた

めに”設計書を書くということが行われます。

いわゆる「後付けの設計書」というやつです。

言うまでもなく、この種のドキュメントは内容

的にも構成的にも参照性能が低く、利用価値も

乏しい物となってしまいます。外注のソフトハ

ウスが、このような「後付け」の文書を納品す

るのを防ぐ方法は、作業の進捗を追跡し、成果

物ができ上がった時点で納品させることです。

　それに対して自社の設計部門の場合は、「設

計書」が強い約束になっていないこともあっ

て、このような「後付け」の設計書が書かれる

ことは、むしろ稀で、どちらかというと、原理

６４のように何も書かれない方が多いものと思

われます。

　　　　 仕様は設計ではない

　一方、「設計書」と名のつく文書は書けてい

るが、その内容が設計書になっていないと言う

　私は、ソフトウェア技術者が「設計は終わったけれど、文書はまだ全然書いていないよ」と言
うのをよく聞く。これはまったく意味をなさない。建築家が「君の新しい家の設計は終わったけ
れど、図面はまだまったく描いていないよ」と言っている、あるいは、小説家が「小説が完成し
たけれど、まだ何にも書いていないよ」と言っているのを想像できるだろうか。設計とは、選択
し抽象化し、そしてその結果としての適切な基本構造とアルゴリズムを、紙かその他の媒体に記
録することである。
（２０１の鉄則：原理６４＜設計の原理＝文書のない設計は設計とは言わない＞）

▲ソニーの「プレイステーション２」の予約をネット上で受付を開始した途端、ネットがパン
クした。前宣伝も手抜かりがないことから、ある程度は予想できたが、それでも、実際に起き
てしまうと、「プレステ２」に対する期待の度合いを感じる。
▲ソフトも最初からある程度の本数をそろえる体制をとってるようだし、これまでのソフトも
使えるようにしていることから、買い安心感がある。それと、品切れが起きそうだということ
も予約に殺到したものと思われる。
▲たかがゲーム機に、そこまで熱中するかといえばそれまでだが、今回の「プレステ２」は、
ゲームマニア以外にも、多くの人が注目していて、まさに「家電」の位置を占めているよう
だ。
▲それにしても、こうしたネットによる販売方法は、マーケットの声や動きを直接知ることが
できる点で、これまでの問屋などの業態に大きな影響を与えるだろうが、同時に、メーカー
に、このようなマーケットの情報を読み取って、開発や精算に素早く反映させる仕組みや人が
必要になる。いや、それが企業の生命線になるだろう。

システムの要求

要求仕様書
システム設計書

コンポーネント仕様書
　　　（タスク）

コンポーネント設計書

モジュール仕様書
（関数／クラス）

モジュール設計書

ソース［仕様と設計の関係］

ネット社会の足音
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れ
を
じ
っ
と
見
て
い
る
（
監
視
し
て
い
る
）

の
で
あ
る
。
子
供
は
自
分
の
つ
ま
先
は
見
え

な
い
が
、
前
に
立
っ
て
い
る
母
親
か
ら
は
全

部
見
え
る
。
電
車
が
揺
れ
る
た
び
に
、
私
の

ズ
ボ
ン
の
端
に
靴
が
触
れ
る
の
だ
ろ
う
。
何

度
も
、
母
親
の
「
気
を
つ
け
な
さ
い
！
」
が

飛
ん
で
く
る
。
こ
の
母
親
は
、
自
分
の
子
供

に
言
っ
て
い
る
つ
も
り
だ
ろ
う
が
、
私
に
も

同
じ
程
度
の
声
の
大
き
さ
で
聞
こ
え
る
の
で

あ
る
。

　
　
　
　
　
●
　
　
●

　
こ
れ
は
一
体
ど
う
し
た
こ
と
だ
ろ
う
。
母

親
が
、
ど
う
し
て
こ
ん
な
に
怒
り
っ
ぽ
い
の

だ
ろ
う
。
い
や
、
怒
り
っ
ぽ
く
な
っ
た
よ
う

に
思
う
。
環
境
ホ
ル
モ
ン
と
か
食
生
活
の
変

化
が
影
響
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
夫
の
給

料
が
増
え
な
い
の
が
気
に
入
ら
な
い
の
だ
ろ

う
か
。
子
供
が
ゆ
っ
く
り
歩
く
の
は
し
ょ
う

が
な
い
で
は
な
い
か
。
電
車
が
揺
れ
れ
ば
宙

ぶ
ら
り
ん
の
足
が
揺
れ
る
の
は
当
た
り
前
で

は
な
い
か
。

　
　
　
　
　
●
　
　
●

　
同
じ
日
、
帰
り
の
乗
換
駅
の
階
段
を
渡
っ

て
向
こ
う
側
で
下
り
よ
う
と
し
た
と
き
、
遅

れ
て
上
が
っ
て
く
る
外
国
人
の
母
子
が
い

た
。
四
歳
ぐ
ら
い
の
男
の
子
が
、
左
手
を
伸

ば
し
て
手
摺
り
を
も
ち
な
が
ら
階
段
を
上

が
っ
て
く
る
。
足
を
一
杯
に
伸
ば
し
て
階
段

を
一
段
づ
つ
登
っ
て
い
る
。
何
せ
、
階
段
の

高
さ
が
身
長
の
四
分
の
一
も
あ
る
の
だ
か
ら

大
変
だ
。
そ
の
後
ろ
で
、
こ
れ
ま
た
長
身
の

（
私
よ
り
背
が
高
い
？
）
母
親
が
、
右
脇
に

荷
物
を
抱
え
、
左
手
を
そ
っ
と
子
供
の
背
中

に
添
え
る
よ
う
に
し
て
、
ゆ
っ
く
り
と
上

が
っ
て
く
る
。
ま
だ
登
り
階
段
の
真
ん
中
で

あ
る
。
こ
の
母
子
は
、
向
こ
う
側
で
今
度
は

階
段
を
下
り
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
、
た

ぶ
ん
、
ま
も
な
く
入
っ
て
く
る
電
車
に
は
間

に
合
わ
な
い
だ
ろ
う
。
で
も
、
母
親
は
そ
ん

な
こ
と
を
気
に
し
て
い
る
様
子
は
な
い
。
子

供
の
ペ
ー
ス
に
合
わ
し
て
い
る
。
見
て
い
る

だ
け
で
ほ
ほ
笑
ま
し
い
。

　
　
　
　
　
●
　
　
●

　
あ
ぁ
、
今
日
一
日
、
子
供
を
必
要
以
上
に

叱
る
二
組
の
日
本
の
母
親
と
、
子
供
の
ペ
ー

ス
に
合
わ
せ
て
い
る
外
国
人
の
母
親
と
を
見

た
。
今
の
日
本
の
子
供
を
取
り
巻
く
問
題
の

根
本
を
見
た
よ
う
な
気
が
し
た
。

　
　
　
　
　
●
　
　
●

　
親
に
よ
る
児
童
の
虐
待
が
増
え
て
い
る
よ

う
だ
し
、
小
学
生
の
犯
罪
も
増
え
て
き
た
。

家
庭
の
中
で
自
分
の
居
場
所
が
な
い
と
い
う

こ
と
は
、
子
供
の
成
長
に
と
っ
て
重
大
な
問

題
で
あ
る
。
短
気
な
母
親
に
一
日
中
叱
ら
れ

て
育
っ
た
子
供
は
、
ど
の
よ
う
な
精
神
構
造

を
持
つ
だ
ろ
う
か
。

　
　
　
　
　
●
　
　
●

　
私
は
、
時
々
電
車
で
仕
事

に
出
る
。
そ
の
時
は
、
歩
い

て
駅
ま
で
行
く
の
で
す
が
、

先
日
、
駅
の
近
く
の
商
店
街

の
通
り
で
、
金
切
り
声
を
上

げ
て
叱
っ
て
い
る
母
親
を
見

た
。
「
な
に
ぐ
ず
ぐ
ず
し
て

ん
の
！
」
「
も
っ
と
早
く
歩

き
な
さ
い
！
」
「
何
度
言
え

ば
分
か
る
の
！
」
「
も
う
〜
、
い
つ
も
こ

う
な
ん
だ
か
ら
！
」

　
あ
ま
り
の
剣
幕
な
の
と
、
と
げ
と
げ
し

い
形
相
で
ま
く
し
立
て
て
い
る
た
め
、
追

い
越
す
の
に
傍
を
通
る
の
も
憚
っ
て
し
ま

う
。
“
子
供
は
？
”
と
後
ろ
を
振
り
返
る

と
、
詰
ま
ら
な
さ
そ
う
に
う
つ
む
き
加
減

で
ト
ボ
ト
ボ
と
歩
い
て
い
る
男
の
子
が
い

る
。
表
情
も
暗
い
。
い
つ
も
叱
ら
れ
て
い

る
よ
う
で
可
愛
そ
う
に
な
っ
て
き
た
。

　
　
　
　
　
●
　
　
●

　
そ
の
日
、
帰
り
の
電
車
の
中
で
、
私
の

横
に
こ
ぎ
れ
い
で
可
愛
い
男
の
子
が
座
っ

た
。
右
隣
に
父
親
ら
し
い
人
が
座
っ
て
い

て
、
小
さ
な
声
で
言
葉
を
交
わ
し
て
い

る
。
ま
も
な
く
し
て
、
母
親
ら
し
い
人
が

男
の
子
に
呼
ば
れ
て
、
席
の
前
に
立
っ

た
。
ど
う
や
ら
私
立
の
小
学
校
の
入
試
の

発
表
が
あ
っ
た
よ
う
で
、
話
の
様
子
か
ら

合
格
し
た
よ
う
だ
。

　
電
車
が
動
き
だ
し
て
ま
も
な
く
、
母
親

が
子
供
を
叱
っ
た
。
そ
の
理
由
は
、
背
中

に
背
負
っ
た
バ
ッ
グ
が
、
私
の
体
に
当

た
っ
て
い
る
（
正
し
く
は
触
っ
て
い
る
）
か

ら
だ
が
、
狭
い
電
車
の
席
で
は
問
題
に
な
ら

な
い
程
度
の
こ
と
で
あ
る
。
だ
が
、
母
親
は

「
隣
の
人
い
当
た
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
！
　

気
を
つ
け
な
さ
い
！
」
と
叱
っ
た
。
男
の
子

は
不
満
そ
う
に
ブ
ツ
ブ
ツ
言
っ
て
体
を
よ
じ

る
が
、
直
ぐ
に
母
親
の
声
が
飛
ぶ
。
し
か
た

な
く
、
子
供
は
バ
ッ
グ
を
膝
の
上
に
置
く
た

め
に
背
中
か
ら
下
ろ
そ
う
と
し
た
。
当
然
、

体
を
ひ
ね
っ
て
肩
か
ら
バ
ッ
グ
を
下
ろ
す
時

に
私
に
触
れ
た
。
い
や
、
触
れ
な
く
て
バ
ッ

グ
を
肩
か
ら
下
ろ
す
こ
と
の
方
が
難
し
い
。

す
か
さ
ず
「
ま
た
当
た
っ
た
で
し
ょ
う
！
」

と
母
親
の
声
が
飛
ぶ
。
六
歳
七
歳
の
子
供
の

や
る
こ
と
。
そ
ん
な
に
う
ま
く
出
来
な
く
て

当
た
り
前
。
横
に
私
が
座
っ
て
い
る
こ
と
が

諸
悪
の
根
源
の
よ
う
で
、
実
に
居
心
地
が
悪

い
。

　
　
　
　
　
●
　
　
●

　
膝
の
上
に
バ
ッ
グ
を
載
せ
た
も
の
の
、

バ
ッ
グ
の
方
が
大
き
い
か
ら
、
今
度
は
私
の

腿
に
当
た
る
（
こ
れ
も
正
し
く
は
触
れ

る
）
。
母
親
は
叱
り
な
が
ら
バ
ッ
グ
の
向
き

を
変
え
た
。
そ
の
時
、
子
供
の
体
が
横
に
振

れ
た
た
め
、
男
の
子
の
靴
が
私
の
靴
に
ほ
ん

の
少
し
触
れ
た
。
そ
の
途
端
に
「
靴
が
当

た
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
！
　
気
を
つ
け
な
さ

い
！
」
。
私
の
方
に
は
殆
ど
振
れ
た
感
触
は

な
い
の
だ
が
、
母
親
が
言
う
の
だ
か
ら
当

た
っ
た
の
だ
ろ
う
。
子
供
だ
か
ら
座
席
に
座

る
と
足
が
宙
ぶ
ら
り
ん
に
な
る
。
電
車
が
揺

れ
る
と
子
供
の
足
も
揺
れ
る
。
母
親
は
、
そ

音音

　
な
ぜ
、
こ
ん
な
に
も
日
本
の
母
親
は
怒

り
っ
ぽ
く
な
っ
た
の
か
。
ど
う
し
て
小
さ
な

こ
と
に
目
く
じ
ら
を
立
て
る
よ
う
に
な
っ
た

の
か
。
母
親
達
は
、
何
か
に
憑
か
れ
た
よ
う

に
苛
立
っ
て
い
る
。
思
い
通
り
に
な
ら
な
い

子
供
に
苛
立
っ
て
い
る
。
ま
る
で
自
分
は
子

供
を
育
て
る
為
に
生
ま
れ
て
き
た
わ
け
で
は

な
い
と
で
も
言
う
よ
う
に
。
母
親
に
と
っ
て

子
供
は
邪
魔
な
存
在
な
の
だ
ろ
う
か
。
い

や
、
最
初
は
き
っ
と
可
愛
が
っ
た
の
だ
ろ

う
。
だ
が
、
時
間
が
経
つ
に
つ
れ
て
、
愛
情

が
愛
憎
に
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
の
か
。
乳
児

の
時
の
肌
の
触
れ
合
い
が
不
十
分
だ
と
、
子

供
に
対
す
る
母
性
が
働
か
な
い
と
い
う
が
、

病
院
の
仕
組
み
も
災
い
し
て
い
る
の
だ
ろ
う

か
。
何
れ
に
し
て
も
、
不
孝
な
こ
と
に
変
わ

り
は
な
い
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
■

　
「
第
三
次
産
業
革
命
」
と
い
う
言
葉

が
、
公
式
に
認
知
さ
れ
て
い
る
わ
け
で

は
な
い
。
第
一
次
の
産
業
革
命
は
蒸
気

機
関
の
発
明
で
、
電
機
と
内
燃
機
関
の

発
明
が
第
二
次
を
も
た
ら
し
た
。
そ
し

て
「
Ｉ
Ｔ
革
命
」
が
第
三
次
に
相
当
す

る
と
い
う
の
で
あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の

「
革
命
」
を
機
に
、
経
済
活
動
が
大
き

く
変
動
し
、
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
が
一
変

し
た
。
「
Ｉ
Ｔ
革
命
」
も
、
同
様
の
大

き
な
変
革
を
も
た
ら
そ
う
と
し
て
い

る
。
そ
れ
を
支
え
て
い
る
の
が
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
や
通
信
技
術
で
あ
り
、
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
技
術
で
あ
る
。
ど
れ
も
目
立

た
な
い
が
、
着
実
に
社
会
を
覆
い
尽
く
そ

う
と
し
て
い
る
。

　
　
世
界
の
国
が
競
っ
て
優
秀
な
技
術
者

を
自
国
に
集
め
よ
う
と
躍
起
に
な
っ
て
い

る
の
も
そ
の
た
め
だ
。
特
に
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
技
術
者
の
優
劣
が
勝
敗
を
分
け
る
。
な

ぜ
な
ら
、
そ
こ
に
資
金
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
集

ま
っ
て
く
る
か
ら
で
あ
る
。
「
Ｉ
Ｔ
革

命
」
は
過
去
の
産
業
革
命
と
ち
が
っ
て
、

瞬
く
間
に
世
界
規
模
で
の
市
場
制
覇
を
も

た
ら
す
可
能
性
が
あ
る
。
多
く
の
人
は
、

今
、
何
が
起
き
て
い
る
の
か
分
か
ら
な
い

か
も
知
れ
な
い
。
そ
れ
に
気
付
い
た
と

き
、
既
得
権
が
覆
さ
れ
て
い
る
だ
ろ
う
。

「
ア
メ
リ
カ
は
世
界
の
国
々
に
先
駆
け
て
第
三
次
産

業
革
命
に
成
功
し
た
。
そ
の
成
功
を
も
た
ら
し
た
の

が
技
術
の
進
歩
で
あ
る
。
他
の
国
々
と
の
技
術
の
格

差
が
そ
の
ま
ま
経
済
の
大
き
な
成
功
を
生
み
、
お
金

に
な
っ
た
」
（
レ
ス
タ
ー
・
サ
ロ
ー
　
Ｍ
Ｉ
Ｔ
教
授
）

今月の一言

叱 る 母


